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FORMATION MODULAIRE

Objectifs du module
RECONNAISSANCE
DES BENEVOLES

Objectif général

Connaitre les diverses possibilités de reconnai ssance des
bénévoles et étre en mesure de gérer un programme de
décorations scoutes.

Objectifs particuliers

1 Savoir pourquoi il est important de reconnaitre le travail
des bénévoles scouts.

2. Connaitre divers moyens de reconnai ssance, notamment
les programmes de décorations des divers niveaux de
I organisation scoute.

3. Connditre les téches rattachées ala gestion d’ un pro-
gramme de décorations scoutes.

Avertissement

Les documents de I’ Association des Scouts du Canada sur la
formation modulaire sont destinés a la formation des adultes de
I” Association. Bien qu’ilsfassent référence ades politiques et ades
reglements officiels de I’ Organisation mondiale du Mouvement
scout et de I’ Association des Scouts du Canada, ils ne remplacent
pascespolitiqueset reglementsofficiel set nesauraient étreinterprétés
comme tels.
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Note. Pour alléger letexteet enfaciliter
lalecture, le genre masculin désignant
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GES 1305 — RECONNAISSANCE DES BENEVOLES

Le besoin d’étre
reconnu peut constituer
un facteur important de

motivation.

Les adultes dans le
scoutisme n’ont pas
tous besoin de
décorations pour
poursuivre leur travail,
mais il faut admettre
gu’un mot de
remerciement en public
n'a jamais fait de tort.

Contenu du module
RECONNAISSANCE
DES BENEVOLES

MATIERE

1. Le besoin d’étre reconnu

Parmi |es motivations des bénévoles, |e besoin d’ étre reconnu pour
ses compétences et son travail peut constituer un facteur important
demotivation. Ce besoin est tout afait naturel. Cette motivation est
acceptée et reconnue par lesoccasionsoffertesachague adulte dans
le scoutisme de continuer a développer ses compétences et de les
transmettre. Des adultes ainsi motivés peuvent aussi représenter un
modele positif pour lesjeunes dont ils sont en charge.

Bien entendu, ce besoin d’ étre reconnu doit rester dans certaines
limites, car il peut conduire & une certaine forme d exhibition-
nisme, a un désir d’ occuper le devant de la scéne aux dépens des
jeunes rabaissés au role de figurants.

On peut aussi aborder laquestion delareconnaissance sous!’ angle
desrécompenses. Si celles-ci constituent desél émentsdemotivation
importants, elles peuvent aussi amener quelqu’ unas' accrocher aun
poste, longtempsaprésavoir cessed’y jouer unroleactif et efficace,
dans!’ espoir d’ unedécoration. S'il est normal quelesservicesd’ une
personnesoient officiellement reconnus, il N’ est pasnormal quecela
devienne la seule raison de s accrocher a un poste.

L areconnai ssance du service bénévoleadonc sonimportance, mais
celle-ci demeure relative. Les adultes dans le scoutisme n’ ont pas
tous besoin de décorations pour poursuivre leur travail, maisil faut
admettre qu’ un mot de remerciement en public n'a jamais fait de
tort.

Certains piéges guettent ceux qui tiennent aux reconnaissances a
tout prix, notamment la banalisation des reconnaissances. Il y aen
outre un risque de compétition ou d’ émulation malsaine dansle but
d’ obtenir toujoursplusdedécorations. Lareconnai ssancedeservices
accomplis par des bénévoles doit faire place a la spontanéité et a
I’ originalité. Unereconnaissancepubliqueest d’ autant plusappréciée
gu’ elle est personnalisée.
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2. Les moyens de reconnaissance
non structureés

Quand on pense reconnai ssance de bénévol e, on pensetout de suite
aune cérémonie officielle ou & une remise de décoration. Maisla
reconnai ssance peut étre toute autre chose. Elle commence par des
petitsgestessympathi ques, desimpl esencouragements, qui démon-
trent lasolidarité despersonnesqui travaillent ensembleet laval eur
gue I’ on accorde au travail en équipe.

Dire merci

Dire merci est le premier de ces moyens et peut-étre le plusimpor-
tant. Combien de fois, au terme de réunions longues et ardues, on
oublie de remercier ses collégues, pressé de partir et de changer
d' air?ll n'est pasnécessaire defaire un ban comme avec lesjeunes,
ou encored’ adresser un mot de remerciement officiel commesi les
remerciementsfaisaient partiedel’ ordredujour, non, il suffit d’une
poignée de main scoute et de quel ques mots de reconnai ssance dans
un corridor, juste avant de sortir!

Lareconnaissance, ¢’ est aussi | attention quel’ on porte aux événe-
ments particuliers qui jalonnent la vie de toute personne: anniver-
saire de naissance, de mariage, d’ engagement scout..., décesd un
proche, perted’ emploi ou nouvel emploi, find' études, etc. Manifes-
ter sa présence en ces moments, ¢’ est témoigner I'intérét que I’on
portealapersonne, lui faire comprendre gu’ on I’ apprécie danstout
cequ’ elleest et non seulement pour letravail qu’ elleaccomplit dans
un cadre donné et limité.

Des occasions

L es occasions de reconnaitre d’ une maniére un peu plus manifeste
le travail d’un bénévole sont nombreuses:

. au terme des grandes activités commele camp ou un voyage,
. lors d’ une assembl ée générale,

. lors d’' une féte de groupe,

. al’issuedestravaux d’ un comité qui acomplété son mandat,
. au départ du bénévole, ou encore quandil change defonction

au sein de |’ organisation.

Lareconnaissance
commence par des
petits gestes
sympathiques, de
simples
encouragements qui
démontrent la solidarité
des personnes qui
travaillent ensemble.

La reconnaissance,
c’est aussi I'attention
gue I'on porte aux
evenements particuliers
qui jalonnent la vie de
toute personne.
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GES 1305 — RECONNAISSANCE DES BENEVOLES

Certains moyens
n’exigent aucune
procédure et
permettent d’agir
sans délai.

Pourguoi ne pas
privilégier les cadeaux
scouts?

Un moyen de
reconnaissance tres
efficace consiste a faire
reconnaitre les mérites
ou le travail d’'un
bénévole scout par la
communauté.

Des moyens variés

Bien sir, il y ales décorations scoutes officielles, que nous verrons
alasection suivante, maisil y abien d’ autres possibilités qui n’ exi-
gent aucune procédure et qui permettent d’ agir sansdélai:

. lettre de remerciements sur papier officiel ou papier parche-
min,

. article sur la personne dans un journal ou une revue scout,

. certificat ou plaque honorifique, s possible personnalisé

(cauvre originale et/ou inscription originale),
. cadeaux bien choisis d’ aprés la personnalité.

Au chapitre des cadeaux, pourquoi ne pas privilégier les cadeaux
scouts? Consultez par exempleun catal ogue scout, vousy trouverez
des tas de suggestions intéressantes:

accessoires de camping ou de plein air,
articles de la collection Scout génial,
stylo, coupe-papier, porte-clefs,

corne d appel,

buste de B.-P.,

affiche des emblémes scouts mondiaux,
trophées, plagues et rubans,

livres.

Reconnaissance publique a I’extérieur
du Mouvement

On n'y pense pas toujours, mais un moyen de reconnai ssance tres
efficace consiste a faire reconnaitre les mérites ou le travail d’'un
bénévole scout par la communauté. La plupart des communautés
(paroisses, municipalités, régions) honorent périodiquement des
bénévoles. Parfois, ce sont desassociations sansbut lucratif comme
lesclubssociaux (Chevaliersde Colomb, Kiwanis, Richelieu, Opti-
mistes, etc.) qui honorent ou décorent des bénévoles de lacommu-
nauté dans laguelle ils sont implantés.

Il faut cependant prendre I'initiative de présenter des candidatures
et se conformer aux procédures. |1 est important de bien remplir les
formulaires sil y alieu et de donner un maximum de renseigne-
ments. Au besoin, on fourniraaussi desexplications, car lelangage
scout est parfois hermétique. Imaginez un jury non scout tentant
d’ évaluer les mérites d'un Akéla Badge de Bois qui a obtenu son
Noaud de Carrick...
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Il faut aussi mousser lacandidature. Pourguoi nepasfairepublier un
articlesur le candidat danslejournal local ou régional ? Ne pourrait-
onlefareinviter alaradio ou alatélévisionlocalepoury parler du
scoutisme ?

3. Les programmes de
décorations scoutes

Au niveau mondial

Il n’existe qu’ une seule décoration scoute mondiale: le Loup de
Bronze. Instituée en 1935, cette décoration est décernée alaseule
discrétion du Comitémondial du scoutismeen reconnaissanced’ un
service acaractére exceptionnel rendu par une personne au Mouve-
ment scout mondial.

Les candidatures au Loup de Bronze peuvent étre soumises par:

. tout titulaire de cette distinction (al’ exception des membres
du Comité mondial des distinctions honorifiques);

. les membres du Comité mondial du scoutisme;

. les présidents des comités permanents de |’ Organisation
mondiale du Mouvement scout;

. les présidents régionaux.

L esassoci ations scoutes national es ne sont pas autori séesasoumet-
tre des candidatures. Celles-ci ne peuvent donc étre soumises qu’ a
titreindividuel et doivent avoir le plein soutien de la personne qui
les présente.

LeLoupdeBronzen’ est pasaccordéalalégére. Leréglement actuel
autorise une seuleremisedu L oup de Bronze par année pour chaque
tranche de deux millions de membres au sein de I’ Organisation
mondiale. Les candidatures sont soumises au Comité mondial des
distinctions honorifiques.

Un seul francophone canadien a obtenu cette haute distinction. Il
s agit du frére Luc-Marie Lacroix, de I'ordre des dominicains,
décédéen 1991. LeFréreLuc (commeon|’ appelait familiérement)
aobtenu le Loup de Bronze en 1983, notamment pour avoir remis
sur pied le scoutisme au Rwanda au début des années 70.

Au niveau national

L’ Association des Scoutsdu Canadagéreun programmenational de
décorationsdepuis1969. Auparavant, lesscoutscanadiens-francais

Loup de bronze

Certaines décorations
nationales sont
attribuées
exclusivement au
niveau national, mais
d’autres peuvent I'étre
au niveau des
fédérations et des
districts.
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GES 1305 — RECONNAISSANCE DES BENEVOLES

Bouton de service 10 ans

Noeud de Carrick

Médaille Long service

ll

Médaille Service émérite

pouvaient obtenir desdécorations scoutesnational es, maisc’ étaient
celles de la Boy Scouts Association. Le programme national en
vigueur comprend plusieurs décorations pour les adultes; certaines
sont attribuées exclusivement au niveau national, mais d’ autres
peuvent I’ étre au niveau des fédérations et des districts.

L ES DECORATIONS SOULIGNANT LES ANNEES DE SERVICE

. Boutonsdeservice: 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40, 45 et 50 ans.

. Noaud de Carrick: pour 5 ans de service dansle Mouvement.
. Médaille Long service: pour 10 ans de service dans le
Mouvement.

LA MEDAILLE SERVICE EMERITE

Cettemédaill e est destinée asouligner laval eur des servicesrendus
par des bénévoles compétents et expérimentés. L’ Association, les
fédérationset |esdistricts peuvent attribuer cette médaille adesper-
SoNnes:

. gui assument ou ont assumeé d'importantes responsabilités
sur le plan local, régional ou national;

. gui sedistinguent ou sesont distinguéespar laqualitédeleurs
servicesal’ occasiond’ unévénement exceptionnel (camporee,
jamboreg, rallye, anniversaire...);

. qui ont réalisé un projet particulier alademandeleur district,
de leur région, de leur fédération ou de I’ Association.

LES MEDAILLES D’ EXCELLENCE

Les médailles nationales d’ excellence sont au nombre de trois:

. |amédaille Service scout,
. |a Croix de Jérusalem,
. lamédaille Vanier.

L’ Association des Scouts du Canada attribue ces médailles a des
adultes qui ont accompli des taches remarquables au sein du Mou-
vement scout, que cesoit sur leplandel’ administration, del’ anima-
tion, oudesdeux. Cespersonnesdoivent avoir contribuéau dével op-
pement du scoutisme par la qualité de leurs services et de leur
engagement.

Pour étre admissibles a une médaille d’ excellence, les candidats
doivent avoir recu lamédaille Service émérite.
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L es demandes de médailles d' excellence ne doivent pas préciser la
médaille; ¢’ est le Comité national des médailles et décorations qui

recommande au conseil national I’ attribution d’ une des trois mé-
dailles.

Nulle personne ne peut présenter elle-méme une demande. Celle-ci
peut étre effectuée par un membre du conseil national ou du com-
missariat national, par unefédération ouundistrict, ou par tout autre
membre sous réserve de |’ approbation des autorités supérieures.

Toute demande doit étre accompagnée du formulaire de demande
officiel, disponible dans les secrétariats de district, et d’ un curricu-
lum viteescout et civil. Des références permettant de compl éter le
dossier doivent également étre fournies.

Il est fortement conselll € au requérant de ne pas cacher sadémarche
aupresdu candidat. |1 est préférable d'obtenir sa collaboration pour
remplir le formulaire le plus complétement possible et, ainsi, per-
mettre au Comiténational d'évaluer lacandidatureasajustevaleur.

On peut présenter les demandes de décorations en tout temps.
Toutefois, ellesdoivent éreenvoyéesau plustardle 31 octobre pour
I” attribution d’ une médaille durant I’ année suivante.

Evaluation

Pour juger une demande et recommander une médaille, le Comité
national des médailles et décorations tient compte:

. du nombre d’ années de service 15%
. des fonctions exercées ou postes occupés 15%
. de laformation structurée (brevets obtenus) 10%
. desréalisations 40 %
. de I’'implication dans |a communauté 10 %
. des qualités reconnues chez le candidat 10%

TOTAL 100 %

L’ évaluation des demandes est faite par chague membre du Comité
individuellement al’ aided’ unbaremeal’ usageexclusif du Comité.
Unemoyenneest établie, ce qui permet d’ effectuer une recomman-
dation précise pour chaque demande. Un minimum de points est
requis; s ce minimum n’est pas atteint, la demande est rejetée.

Les médailles d’ excellence sont remises normalement par le Gou-
verneur et Chef scout du Canadalorsd’ une cérémonie spéciale qui
se déroule habituellement au printemps. (Voir page 10)

Médaille Service scout
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GES 1305 — RECONNAISSANCE DES BENEVOLES

Médaille
Bienfaiteur insigne

Médaille d'Héroisme

LA MEDAILLE BIENFAITEUR INSIGNE

Cette médaille est attribuée a des personnes de I'extérieur du
Mouvement scout qui ont rendu service al’ Association des Scouts
du Canada. La procédure est similaire a celle qui s applique aux
médailles d’ excellence, sauf au chapitre des critéres d'évaluation.
Le Comité considéere les services rendus au Mouvement scout
(25%), les résultats obtenus (50 %), le nombre d’ années (15 %) et
I"'implication personnelle du candidat (10 %).

La médaille Bienfaiteur insigne est remise normalement par le
Gouverneur général et Chef scout du Canadaen mémetempsqueles
médailles d' excellence. (Voir page suivante)

LES MEDAILLES D' HEROISME

C’est leconsell national qui, en dernier ressort et sur recommanda:
tion du Comité national des médailles et décorations, décide de
I’ attribution des médailles d’héroisme. Nulle personne ne peut
présenter elle-méme une demande. Celle-ci peut étre présentée par
toute personne témoin d’ un acte d’ héroisme réalisé par unindividu
membre de I’ Association des Scouts du Canada, & quelque niveau
gue ce soit.

Toute demande doit étre accompagnée du formulaire de demande
officiel, disponible dans les secrétariats de district, dans lequel
doivent étre préciséeslescirconstancedétaill éesdel’ acteaccompli.
Le formulaire doit étre signé par au moins deux témoins.

LeComiténational desmédaill eset décorationseffectue sesrecom-
mandations en se basant sur les critéres suivants:

M édaille d’héroisme, degré bronze : décernée atout membre du
Mouvement scout qui, par son sens du devoir et son esprit civique,
mai ssansrisquepour savie, aempéchéqu’ undangerimminent n’ ait
des conséquences graves.

M édaille d’ héroisme, degré argent : décernée atout membre du
Mouvement scout qui, par son sens du devoir et son esprit civique,
Mai's Sans risgque pour savie, a sauve une ou des vies humaines.

M édailled’ héroisme, degréor : décernée atout membre du Mou-
vement scout qui asacrifié ou misen péril sapropre vie pour sauver
une ou des vies humaines.

Lesmédaillesd’ héroisme sont remisesnormalement par e Gouver-
neur genéral et Chef scout du Canada en méme temps que les
médailles d’ excellence. (Voir page suivante)
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L A REMISE DES DECORATIONS NATIONALES

C’est habituellement le Gouverneur général et Chef scout du Ca-
nada qui remet, lors d' une cérémonie spéciale al’ une de ses deux
résidences officielles, lesmédaillesd excellence, lamédaille Bien-
faiteur insigne et les médailles d’ héroisme.

C’ est Baden-Powell lui-méme qui, lors d’ une visite au Canada en
1910, proposaau Gouverneur général du Canada, lecomte Grey, de
devenir Chef scout du Canada. C' était unan avant quenesoit fondée
la premiére organisation de scoutisme au Canada, le Canadian
General Council. C' estainsi ques est amorcéelatradition conférant
au Gouverneur général letitre de Chef scout. Cetitre est confirmé
dans les réglements généraux de I’ Association des Scouts du Ca-
nada (article 31).

Lacérémoniederemisedesdécorationsdel’ Association des Scouts
du Canada a lieu quelques mois apres |’ acceptation des demandes.
Ladatevaried’ uneannéeal’ autre, car leprogrammedu Gouverneur
général esttreschargéet soumisadesimpératifssur lesquelsl’ Asso-
ciation des Scouts du Canada n’ exerce aucun controle. C’ est donc
leBureau du Gouverneur général qui choisit ladate, tout en essayant
desatisfaireaux désirsdel’ Association. Il est anoter qu’ uneremise
de décorations d’ un organisme privé par le Gouverneur général du
Canadaest unprivilegeraredont peuvent s enorgueillir I’ Association
des Scouts du Canada et ses membres.

Lacérémonie proprement dite est impressionnante. Elle se déroule
selon un protocolerigoureux et solennel. Unebrévecitation, lue par
un représentant de I’ Association devant le Chef scout, présente
chacun desrécipiendaires. Cereprésentant inviteal orsle Chef scout
aremettre la décoration mentionnée.

Chague récipiendaire d’ une médaille d’ excellence, de la médaille
Bienfaiteur insigne ou d’ une médaille d’ héroismeregoit, en plusde
sa décoration, un certificat et |e texte de sa citation.

Une photo souvenir de chague remise est prise par le photographe
officiel delarésidencedu Gouverneur général. Chaguerécipiendaire
recoit gratuitement un exemplaire de cette photo. 1l peut en com-
mander d autres exemplaires moyennant certains frais.

Lespersonnesinvitéesarecevoir une décoration chez le Chef scout
doivent se soumettre rigoureusement atouteslesdirectives qui leur
sont communiquées par I’ Association.

L’ Association n’ assume pas lesfrais de déplacement des récipien-
daires.

C’est Baden-Powell qui,
lors d’une visite au
Canada en 1910,
proposa au Gouverneur
général du Canada, le
comte Grey, de devenir
Chef scout du Canada.

La cérémonie de remise
des décorations de
I'Association des
Scouts du Canada est
impressionnante. Elle
se déroule selon un
protocole rigoureux et
solennel.
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GES 1305 — RECONNAISSANCE DES BENEVOLES

Il est dommage qu’'une
candidature soit rejetée
simplement par
manque de
renseignements.

Au niveau des fédérations

Chague fédération géere également un programme de décorations.
L’ adulte en apprentissage est invitéici a consulter le ou les docu-
ments relatifs al’ attribution de ces décorations dans sa fédération.
Voici, atitreinformatif, les principal es décorations remises par les
fédérations.

Scouts de I’ Atlantique: 1es Glands de Chéne
Scouts du Québec: le Harfang des Neiges
Scouts de I’ Ontario: la plague Paul McNicoll

Scouts de I’ Ouest: |a décoration Louis-Riel
Au niveau des districts

Certainsdistrictsgérent un programme de décorations. On vérifiera
aupres du secrétariat de son district.

La préparation d’un dossier

Trop souvent, lesdossiersde candi datureadesdécorations, en parti-
culier les décorations national es, sont incompl ets ou insuffisants. I
est dommagequ’ unecandidaturesoit rejetéesimplement par manque
de renseignements.

On doit d'abord s efforcer de répondre rigoureusement atoutes les
guestions du formulaire. Cela peut demander des recherches, mais
la démarche en vaut la peine. Les responsables qui présentent des
candidatures ignorent parfois ce que la personne qu'’ils souhaitent
voir décorée afait ad autres niveaux de |’ organisation scoute ou a
accompli al’ extérieur du scoutisme. Il vaut lapeine de s assurer la
collaboration du candidat ou de contacter ses proches et des
responsables a d’ autres niveaux ou il aservi.

Deslettresd’ appui peuvent étreun atout, maislecomitéqui examine
les demandes désire surtout analyser des €l éments objectifs pour se
prononcer. Il arrive que le requérant ne précise pas la contribution
exactedu candidat aux activitésauxquellesil aparticipé; or, c'est1a
unéémentimportant. Par exemple, si onécrit queMadameUnetelle
compte le jamboree régional JAM-O-JAM & son actif, il est utile
(voire indispensable) d’indiquer leréle qu'elle y ajoué: était-elle
coordonnatrice en chef ou simple participante avec son unité ?
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4. Laresponsabilité de
la reconnaissance

A qui appartient-il deveiller acequelesmériteset letravail d unou
d'une bénévole soient reconnus ? En premier lieu, atousles autres
bénévoles qui travaillent avec lui et qui le connaissent. Tout béné-
vole peut dire merci, qu'il soit en haut ou en bas de la hiérarchie et
guellequesoit safonction. N’ importequel bénévol e peut également
attirer I’ attention des autorités scoutes (en particulier leresponsable
d’adultes le plus immédiat) sur une réalisation remarquable ou le
travail exceptionnel d' un ou d'une collégue.

Lesresponsables d’ adultes, principalement ceux qui assument des
fonctions de direction, ont néanmoins une responsabilité prédomi-
nante a cet égard. Lareconnai ssance des adultes dans e scoutisme
fait d ailleurs partie du processus de gestion des ressources adul tes,
commeil est démontré dans le module GES 1042 Gestion des res-
sources adultes 1.

Cela ne veut pas dire que les responsables doivent organiser eux-
mémes des manifestations de reconnaissance, mais ils doivent
veiller ace que detelles démonstrationsaient lieu. l1sdoivent s as-
surer quetousleshénévol es sousleur autorité obtiennent lesrécom-
penses ou les décorations auxquelles ils ont droit normalement,
notamment |es décorations soulignant |es années de service.

Ils s'assureront qu’'un budget est prévu chaque année pour la
reconnaissance des bénévoles et, au besoin, ils délégueront une
responsabilité particuliéreaun autregestionnaire. C'est ainsi qu’ un
groupescout peut avoir sonresponsabledesdécorations. Lesecrétaire
du groupe peut assumer cettefonction puisqu’il est normalement en
charge de chacun des dossiers personnel s des membres du groupe.

Ledossier de chague bénévole devrait permettre de trouver rapide-
ment:

. sa date d’ entrée dans | e scoutisme,

. le nombre d’ années de service,

. toutes|esfonctions assumées depuis son entrée au groupe et,
sil y alieu, alleurs dans I’ organisation scoute antérieure-
ment,

. les brevets de formation obtenus (avec ladate),

. toutes les décorations scoutes et civiles obtenues.

Tout bénévole peut dire
merci, qu’il soit en haut
ou en bas de la
hiérarchie et quelle que
soit sa fonction.

Les responsables
d’'adultes,
principalement ceux qui
assument des fonctions
de direction, ont une
responsabilité
prédominante en
matiere de
reconnaissance de
bénévoles.
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L’adulte qui porte sa
décoration attire
I'attention sur la valeur
exemplaire de ce qu’il a
accompli.

On évitera de créer des
décorations qui
récompensent... le
meilleur!

5. Laresponsabilité du récipiendaire
d’'une décoration

Il peut sembler étrange de parler de responsabilité du récipiendaire,
mai s on oublie souvent que les décorations sont des signesvisibles,
sinon d' excellence, du moins d’ un comportement ou d’ une attitude
exemplaire. Or, on connait laforce de |’ exemple en éducation, tout
particuliérement dans le scoutisme.

L 'adulte qui porte sadécoration nelefait paspar vanité ou par arro-
gance, ou encore pour montrer sa supériorité, mais pour attirer
I’ attention sur lavaleur exemplaire de ce qu’'il aaccompli. Il porte
la responsabilité de «montrer» (le terme est on ne peut plus juste)
I’exemple.

Lerécipiendaired unedécoration laporteraains dansdiversescir-
constances, notamment:

cérémonies de Promesse et autres cérémonies protocolaires,
assembl ées générales,

repas ou banquets officiels,

activités de représentation,

célébrations...

Il est enfin anoter que le port d’ une décoration fait la promotion de
ladécoration elle-méme. Elleincite d’ autres adultes a obtenir cette
décoration ou a proposer des candidats pour son obtention.

6. Lagestion d’'un programme
de décorations scoutes

Tout groupe, tout district peut instituer son propre programme de
décorationsscoutes. Ceprogrammepeut étredesplussimples, com-
portant par exemple une seule décoration remise aladiscrétion du
conseil de groupe, tout comme il peut étre plus éaboré, incluant
diverses décorations et méme des décorations destinées a des per-
sonnes qui ne sont pas membres du M ouvement scout (par exemple
desamisdesscouts, descommanditaires, despersonnalitéslocales).

Il est certain qu’un programme plus élaboré requiert une gestion
plussoutenue... et un budget plusimportant. Il y aégalement risque
de banaliser les décorations S'il y en atrop et si tous peuvent les
acqueérir trop facilement ou trop rapidement. On ne saurait non plus
passer sous silence le risque de voir se développer une espece de
compétition pour I’ obtention des décorations offertes; pour réduire
cerisque, on éviteranotamment de créer desdécorationsqui récom-
pensent... le meilleur!
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Pour qu’ unedécorationrevéteuneréelesignification, il fautqu’ elle
soit considérée avec un certain prestige. Ceux qui |’ obtiennent doi-
vent en étre fiers et servir en quelque sorte de modéles aux autres.
Par contre, les décorations doivent rester accessibles. Une décora-
tion prestigieuse remise uniguement tous les dix ans risque de
sombrer dans |’ oubli.

Unefoiscréée, une décoration fait partie du patrimoinedel’ organi-
sation qui I'ainstituée. C'est un symbole d'identification. Et ¢’ est
peut-étre un moyen d honorer une personne qui a été associée de
presalafondation oualaviedel’ organisation, car on peut attribuer
aux décorationsdesnomsdepersonnalités(par exemple, lamédaille
Vanier au niveau national).

Créer une ou des décorations n' est cependant que le début du pro-
gramme. I faut notamment produirechaquedécoration, ¢’ est-a-dire
I’ objet lui-méme, apartir d un modéle original, et instituer une pro-
cédured’ attribution: conditionsou critéres, comité d’ évaluation ou
jury, mode de décision, protocole de remise... Enfin, il importe de
faire connaitre |es décorations.

L'objet

Lechoix est grand: médaille, plaque, ruban, insignetisse, épinglette,
trophée, etc. |l est préférable de mettre les trophées de c6té, trop
associés au sport et alacompétition. On peut faire appel aun objet
symbolique qui représente quelque chose de précis, comme une
croix scoute scul ptée ou un oiseau emblématique.

Ondevraégaement choisir le matériau (bois, tissu, métal), lagran-
deur etl’inscriptions'il y alieu. Onpenseraalapossibilité qu’il soit
porté autour du cou ou fixé a une piéce de vétement. L’ Association
desScoutsdu Canadan’ autori setoutefoisqueleport desdécorations
nationales sur ou avec I’ uniforme officiel.

Il est recommandé de faire exécuter un dessin origina avant de
commander quoi que ce soit aun fournisseur. Celui-ci peut cepen-
dant indiquer quelques contraintes en fonction des colts et des
possibilités techniques (nombre de couleurs, grandeur). Le dessin
servira non seulement & fabriquer la décoration, mais aussi de
moyen de promotion; numérisé (en noir et blanc et en couleurs), il
pourra étre reproduit dans divers documents et publications.

Leprix est naturellement unfacteur important. Et unedécoration est
d’ autant plus colteuse gu’ elle n’ est ordinairement pas reproduite a
plusieurscentainesd’ exemplaires. Avant depasser commanded’ un
prototype, il est suggéré de magasiner: voir lesrubriques EMBLEMES
& INSIGNES et TrRopHEES dans les pages jaunes de |'annuaire
téléphonique.

Pour qu’une décoration
revéte une réelle
signification, il faut
gu’elle soit considérée
avec un certain
prestige. Ceux et celles
qui I'obtiennent doivent
en étre fiers et servir en
quelque sorte de
modéles aux autres.

Il est recommandé de
faire exécuter un dessin
original avant de
commander quoi que
ce soitaun
fournisseur.
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L’attribution d’'une
décoration scoute
repose habituellement
sur trois séries de
critéres: les conditions
d'admissibilité, les
criteres objectifs, la
qgualité des services.

Il n’est pas souhaitable

gu’'une personne seule

évalue les demandes de
décorations.

Un comité de trois a
cing personnes est
généralement suffisant,
quelle que soit
I'envergure du
programme de
décorations.

Les critéres d’attribution

L attribution d’une décoration scoute repose habituellement sur
trois séries de criteres:

1°  Lesconditionsd’ admissibilité: par exemplel’ appartenance
al’ organisation (étre membre en régle), I'&ge (18 ans, ¢ est-
a-direétreun adulte), lenombred annéesd’ expérience mini-
mum...

2°  Lescriteresobjectifs, ¢’ est-a-diremesurables(pour lesquels
on peut attribuer des points) : nombre d’ années de service,
décorations regues antérieurement, brevets de formation,
nombre de camps effectués, fonctions assumées ou postes de
responsabilités occupés, etc.

3°  Laqualitédes services, jugée subjectivement.

Normalement, unbarémed’ évaluationref|éteral’ importancerel ative
descritéres. Lescritéeresobjectifs peuvent valoir lestroisquartsdes
pointstout commeilsnepourraient é&relimitésqu’ au dixiéme; dans
ce cas, ladécoration sera attribuée bien davantage au mérite qu’en
vertu del’ expérience. Quand la part de subjectivité est trop grande,
le systéme préte davantage le flanc alacritique ou al’ injustice. Par
contre, privilégier lescriteres objectifs équivaut aremettre la déco-
ration de maniere plus «automatique»; on peut méme, alalimite, se
passer d’ un comité ou d’'un jury d’ évaluation.

Le comité ou jury d’évaluation

Si on doit évaluer les demandes (on admet donc la possibilité que
certaines candidatures soient rejetées et qu’ un certain mécontente-
ment puisses ensuivre), ondevraprévoir unmecanismed’ évaluation.
Il n’ est pas souhaitable qu’ une personne seule assume ceréle, car il
peut en résulter de I’ingratitude et méme une forme de rejet.

Uneinstance del’ organisation (conseil de groupe, conseil d' admi-
nistration, commissariat...) peut parfaitement jouer cerblesi celui-
Ci N’ est pastrop exigeant. Par exemple, al’ occasion d’ uneréunion,
le conseil de groupe choisit les récipiendaires de la décoration du
groupe remise annuellement al’ occasion de |’ assembl ée générale.
L’inconvénient de ce processusreéside danslefait quedescandidats
peuvent setrouver membresdel’ instance; il est alorsévident qu’ on
nepeut garder e processussecret et qu'’ il peut setrouver desperson-
nes en conflit d’intéréts.

Lecomitéoujury d évaluation permet d’ éviter cet écueil, a condi-
tion que ses membres ne soient pas eux-mémes candidats a une
décoration. Pourquoi ne pasfaire appel ades personnesqui ont déja
obtenu une décoration ? Un comité de trois a cing personnes est
généralement suffisant, quelle que soit I’ envergure du programme
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de décorations. Le comité peut avoir un simple pouvoir de recom-
mandation (¢’ est alorsuneinstancequi prendraladécisionofficielle)
ou étre décisionnel. Ordinairement, le comité établit ses propres
regles de fonctionnement interne.

Laremise

Une décoration a d’ autant plus de prestige et de valeur qu’elle est
remise avec un certain décorum. En ce sens, il est souhaitable que
I’ organisation qui I’ attribue ait mis au point un protocole, ¢’ est-a
diredesreglesdedéroulement d’ unecérémonie. Cesregles peuvent
préciser:

qui est responsable de la cérémonie,

latenue vestimentaire des récipiendaires (uniforme scout),
lesinvités admissibles,

le décor (drapeaux, emblémes),

qui préside lacérémonie et remettrales décorations (ce peut
étre une personnalité de |’ extérieur),

qui parleraau cours de la cérémonie,

. comment se fera chague remise.

La promotion

Il est important de faire connaitre les adultes qu’ on a honorés en
dehorsdu cerclerestreint qui |es adécorés. Cette promotion visera
principalement le public local, au moyen des médias locaux ou
régionaux, et leMouvement scout. Pourquoi nepasfaireparvenir un
communiqué, avec la photo du récipiendaire :

. aux journaux régionaux,

. aux stations de radio et de télévision locales,

. aux médias scoutsdu district, delafédération et méme natio-
naux ?

Signalons enfin qu’il convient de conserver en archives non seule-
ment le registre personnel de chague récipiendaire, mais aussi un
compte rendu de la cérémonie de remise, si possible avec photos.
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PEDAGOGIE

Prendre connaissance du programme national de décorations de
I” Association des Scouts du Canada, du programme de décorations
de safédération et du programme de décorations de son district S'il
y alieu.

Relever toutes les décorations offertes par divers organismes non
scouts sur le plan local ou régional.

Rencontrer des adultes dans le scoutisme qui ont déja obtenu une
décoration national e chez le Gouverneur général du Canada et leur
demander leurs impressions.

Faire |’ inventaire dans un groupe de toutes |les décorations recues,
scoutes et non-scoutes, par chacun des adultes actifs.

Fairepartied uncomitéou d’ unjury d’ évaluation pour |’ attribution
d’une décoration.

SOURCES ET RESSOURCES

Association des Scouts du Canada, Le Programme national de
décorations, édition 1999-2000.
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Evaluation formative du module
RECONNAISSANCE
DES BENEVOLES

L’ adulte en apprentissage doit:

. expliquer pourquoi il est important de reconnaitre le travail
des adultes dans |e scoutisme;

. indiquer au moins cing fagcons deremercier un adulte dansle
scoutisme;
. mentionner au moins trois occasions de reconnaissance du

travail des adultes dans le scoutisme;
. suggérer trois idées de cadeaux scouts;

. connaitre au moins une possibilité de faire reconnaitre les
meérites d’ un bénévole scout a1’ extérieur du scoutisme;

. nommer la seule décoration du scoutisme mondial;

. savoir aquelles fins sont remis: les boutons de service,
le Noaud de Carrick,
lamédaille Long service,
|amédaille Serviceémérite;

. nommer les trois décorations d’excellence attribuées par
I” Association des Scouts du Canada;

. savoir pourgquoi ¢’ est le Gouverneur général du Canada qui
remet les décorations les plus prestigieuses de |’ Association
des Scouts du Canada;

. nommer la ou les décorations offertes par sa fédération, et

savoir aquellesfins elles sont offertes;

. nommer laou les décorations offertes par son district s'il y a
lieu, et savoir aquellesfins elles sont offertes;

. décrireles principaux éléments du processus de gestion d’ un
programme de décorations;

. préparer un document visant & instituer un programme de
décorations dans un groupe ou dans un district;

. faire une demande de décoration pour un bénévole.
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