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Objectifs du module
GESTION D'UN
GROUPE SCOUT

Objectif géneral

Connditre laraison d'étre, les composantes et |e fonctionnement
d’ un groupe scout.

Objectifs particuliers

1 Connaitre la définition d'un groupe scout.

2. Connaitre les champs d'action d'un groupe scout et les
indicateurs de performance.

3. Connaitre le fonctionnement structurel d'un groupe scout.

4, Connaitre les principal es responsabilités reliées aux postes
les plus importants.

Avertissement

Les documents de |'Association des Scouts du Canada sur la
formation modulaire sont destinés a la formation des adultes de
I'Association. Bien qu'ils fassent référence ades politiques et a des
reglements officiels de I'Organisation mondiale du Mouvement
scout et del' A ssoci ation des Scoutsdu Canada, il sneremplacent pas
ces politiques et réglements officiels et ne sauraient étre interprétés
commetels.
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GES 1010 — GESTION D'UN GROUPE SCOUT

Le groupe scout permet
al’ensemble des
adultes d’'un milieu de
prendre localement la
responsabilité du
fonctionnement du
scoutisme.

Le groupe est une
communauté locale
formée de jeunes et
d’adultes engagés a

vivre le scoutisme et a
en assurer la qualité, la
permanence, la
présence et la
croissance dans son
milieu, conformément
aux orientations,
politiques et
reglements de

I’Association des

Scouts du Canada.

Contenu du module
GESTION D'UN
GROUPE SCOUT

MATIERE

1. Qu’est-ce qu'un groupe scout ?

L egroupe scout est un niveau d’ organisation essentiel pour offrir le
programme scout aLix jeunes. Bienquel’ unitésoit lacelluledebase,
' est-a-direleniveau auquel évoluent lesjeunes dans e scoutisme,
le groupe est aussi un niveau de base, au sensou il s enracine dans
une communauté locale et assure aux jeunes de cette communauté
lapossibilité de vivre le scoutisme quel que soit leur &get.

Le groupe scout permet a I’ ensemble des adultes d’un milieu de
prendrelocalement laresponsabilitédu fonctionnement du scoutisme
et de se donner des services communs pour répondre vraiment aux
besoinsdesunitéset desjeunes. C' est par I’ intermédiaire du groupe
gue I’ Association des Scouts du Canada assure la qualité et la
stabilité des services offerts aux jeunes.

Par ailleurs, lesmécani smesdefonctionnement du groupefournissent
aux parents une occasion privilégiée de participer al’ éducation de
leurs enfants. Cette participation est essentielle pour maintenir et
accroitre la satisfaction du public al’ endroit du scoutisme.

Une définition
On en arrive ainsi ala définition suivante :

Legroupeest une communautélocaleforméedejeuneset d adultes
engagésavivrelescoutismeet aenassurer laqualité, lapermanence,
la présence et la croissance dans son milieu, conformément aux
orientations, politiqueset reglementsdel’ Association des Scoutsdu
Canada.

Examinons chacun des éléments de cette définition :

...une communauté locale. Une communauté est un ensemble de
personnesayant desintérétscommuns; elleest localedanslamesure
ou elle selimite aun territoire géographique déterminé et restreint.
C'est en tant que communauté locale gque le groupe se rattache

! Dansleslimites autorisées par I’ Association des Scouts du Canada, soit
de7 a2l ans.

Association des Scouts du Canada — Janvier 2000 3



FORMATION MODULAIRE

souvent a une institution comme la paroisse, mais cette institution
pourrait éreaussi bien une municipalité, un établissement scolaire,
un club social ou une autre collectivité.

...formée de jeunes et d’ adultes. Sans jeunes, il N’y aurait pas de
scoutisme. Le scoutisme sedéfinit d’ ailleurs officiellement comme
un mouvement d’' éducation pour lesjeunes...? La méthode scoute
inclut cependant unerelation éducative, cequi impliquelaprésence
d’ adultes pour conseiller lesjeunes ; et ces adultes éducateurs sont
secondés dans leurs taches par d autres adultes assumant diverses
fonctions. On a donc |a une communauté de jeunes et d' adultes.

...une communauté engagée. Dans |e scoutisme, jeunes et adultes
s engagent en tant gqu’individus. LaPromesse et laLoi scoute sont
d ailleursunélément essentiel delaméthodescoute, qui déterminent
I’ engagement personnel. Chez I’ adulte, laL oi setraduit par un code
d’ éthique a observer, mais I’ adulte s'engage aussi a exécuter un
mandat rattaché a une fonction. L’ engagement au sein d’ un groupe
scout est cependant plus que personnel, il est collectif ; le groupe
tout entier s engage avivre le scoutisme et a soutenir chagque jeune
et chaque adulte.

...Jpour assurer laqualitédu scoutismedanssonmilieu. Unscoutisme
de qualité est d'abord conforme & sa définition méme, tout
particulierement a son but et & sa méthode. Mais c’est aussi un
scoutisme conforme aux intéréts et besoins des jeunes sur le plan
local. Le groupe est le niveau d’ organisation le mieux situé pour
connaitre ces intéréts et besoins, et y répondre adéquatement.

...pour assurer la permanence du scoutisme dans son milieu. Cette
notion renvoie a deux choses : la continuité du scoutisme dans le
temps (identification, traditions et adaptations), la possibilité pour
chaquejeunedepoursuivresaprogressiondanslescoutismejusqu’ a
I’ &geofficiel dudépart (21 ans). On peut y gjouter lapossibilité pour
chague adulte de servir aussi longtemps gqu’il le souhaite, en tant
gu’ adulte dans le scoutisme®.

...pour assurer la présence du scoutisme dans son milieu. Cette
présenceest indispensable, ne serait-ceque pour assurer lemaintien
du scoutisme par lerenouvellement de |’ effectif. A plusforteraison
est-elle nécessaire si on parle de développement du scoutisme! La
présence est celle des membres du groupe en tant que scouts, mais
aussi celledu groupecommepartenairedanslacommunautélocale ;
elle impligue notamment une participation du groupe aux activités
de la communauté.

...pour assurer la croissance du scoutisme dans son milieu. La
croissance seranaturellement celle du groupe lui-méme en nombre

2Voir le module SOC 1005 Principes fondamentaux du scoutisme.
3 Voir le module SOC 1004 Adultes dans le scoutisme.

Larelation éducative
implique la présence de
jeunes et d'padultes.

L'engagement au sein
d'un groupe est
individuel, mais aussi
collectif.

Un scoutisme de
gualité est conforme a
son but et asa
méthode.
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GES 1010 — GESTION D'UN GROUPE SCOUT

Le groupe est une
structure dynamique.

L'esprit qui anime le
groupe se fonde sur la
Loi scoute et exprime
donc des valeurs.

d’ unités, dejeunes et d' adultes, mais elle peut auss setraduire par
la création et le soutien de nouvealx groupes.

... conformément aux orientations, politiques et réglements de
I’ Association des Scouts du Canada. Le groupe est un niveau
d’ organisation au sein d’un mouvement, comme il est démontré
dansle module SOC 1005 Structure et organi sation du Mouvement
scout. |l participeains alavie collectivedu Mouvement, maisil est
auss assujetti a ses orientations et politiques. L’ Association des
Scoutsdu Canadaencadre ainsi e scoutisme que pratiquent tous ses
membres par des directives et des réglements; et elle mandate
d’ autres niveaux de son organisation, lesfédérationset les districts,
pour appliquer les politiques national es.

Une dynamique et un esprit

Ladéfinitiondugroupescout quel’ onvientd’ analyser sommairement
n’ évoque pas du tout une structure figée. Au contraire, elle appelle
audynamismecollectif. Iy a, au sein mémedu groupe, unedynami-
que adultes/jeunes, et, entre les jeunes eux-mémes, une dynamique
enfants/adolescents. L’ effectif jeunes est en constante évolution, il
se renouvelle sans cesse.

Assurer la qualité, la permanence, la présence et la croissance du
scoutisme dans le milieu est par ailleurs un but, un idéal et une
mission. Celle-ci constitue une série de défis continuels, qui ne
peuvent étre relevés qu’a la condition d’ une grande cohésion. On
peut parlerici, entermedegestion, delanécessitéd’ uneplanification,
mais le plus important est le plan humain, celui ou se cultive et se
mobilise I” esprit du groupe.

Cet esprit se fonde sur la Loi scoute et exprime donc des valeurs :
mentionnons surtout |’ esprit d’ équipe, le partage et la solidarité,
I’ ouverture aux autres (aussi bien a I'intérieur du groupe qu'a
I’ extérieur) et I’ optimisme. De cet esprit découle un climat dominé
par desrel ati onssati sfai santeset enri chi ssantespour touslesmembres
dugroupe. Pour lesadultes, legroupedevient ainsi unlieurassembleur
ou ilsaiment venir, ou ilsont du plaisir atravailler bénévolement.

Legroupe favorise et reconnait lesinitiatives, lacollaboration et le
contact. |1 a ses propres traditions, ses couleurs et son vécu. Par la
gualité de sa vie communautaire et de son service aux jeunes, le
groupe est reconnu dans son milieu.
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2. Les champs d’action du groupe

En relation avec | es objectifsmentionnés dansladéfinition, on peut
regrouper les activités du groupe en quatre champs :

. la qualité du scoutisme vécu,

. la présence du scoutisme dans le milieu,

. la permanence du scoutisme dans le milieu,

. la croissance du scoutisme dans le milieu.

A chacun de ces champs correspond un éventail de responsabilités,
Danschacund’ eux, legroupedoit sefixer desobjectifset définir des
indicateurs de sa performance. |l doit fairele point périodiquement
en consultant ces indicateurs et en évaluant le chemin a parcourir
pour atteindre les objectifs. Les indicateurs doivent permettre
d’ évaluer la progression du groupe en faisant notamment ressortir
les lacunes ou les points faibles.

La qualité du scoutisme

Laqualité du scoutisme vécu s évalue pour une part alaqualité du
Programmedesjeunesmisencauvreet al’ efficacitédelagestiondes
ressources adultes, pour une autre part al’ intérét méme des jeunes
et au plaisir qu'ils ressentent aréaliser les activités.

Le Programme desjeunes

Pour évaluer le Programme des jeunes, on doit S'interroger sur les
objectifséducatifsdesactivitéset sur |’ emploi delaméthode scoute.
Dans chacun des groupes d' &ge, les activités doivent viser des
obj ectifséducatifscorrespondant aux cinqchampsdedével oppement
delapersonne:

dével oppement physique,
développement intellectuel,
dével oppement affectif,
développement social,
dével oppement spirituel.

On pourrait avoir les indicateurs suivants pour mesurer la perfor-
mance du groupe par rapport a ces objectifs :

. diversité des activités,

. diversite deslieux d activités,

. progression des jeunes dans chacun des cing champs de
développement personnel,

. progression d'un groupe d &ge al’ autre (montée),

. polyvalence des animateurs,

. attribution de badges dans divers champs de compétences.

Dans chaque champ
d'action, le groupe doit
se fixer des objectifs et
définir des indicateurs
de sa performance.

La qualité du scoutisme
vécu s’évalue a la
qgualité du programme
des jeunes, a l'efficacité
de la gestion des
ressources adultes et a
I'intérét des jeunes
pour les activités.
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GES 1010 — GESTION D'UN GROUPE SCOUT

Quant alaméthodescoute, rappel ons-enlessept élémentsessentiel s*

Loi et Promesse,
systéme d’ équipes,
éducation par I’ action,
relation éducative,
progression personnelle,
cadre symbolique,
nature.

Et voici quelques exemples d indicateurs de la performance:

. organisation de cérémonies de Promesse,

. utilisation de la Loi scoute (ou de ses adaptations selon la
branche) dansles évaluations,

subdivision de chaque unité en équipes,

équilibre des activités en équipe et en unité,

proportion du temps consacré al’ action véritable,
perception par les animateurs de leur rdle en tant qu’ adultes

éducateurs,
. application du systeme de progression dans chaque unité,
. attribution des badges de progression,

. utilisation du cadre symbolique (chez les 7-8 ans et les 9-11
ans, recours al’ histoire thématique),

. organisation de camps et de sorties en plein air,

. activités de découverte et de protection de I’ environnement,

. application de |a pédagogie du projet (VCPREF).

Adultes dansle scoutisme

On évalue par ailleurs la qualité du scoutisme a la qualité de
I’ encadrement detouslesadultesdu groupe, qu'’ il sinterviennent ou
non directement auprés des jeunes. Cet encadrement repose sur le
cycledeviedel’ adultedanslescoutisme, lequel comprend diverses
étapes: recrutement sélectif, adhésion, nomination et entente,
formation, soutien, évaluation, décision pour I’ avenir...5

Voici quelquesindicateurspouvant servir amesurer laperformance
du groupe en cette matiere :

description détaill ée de chaque poste,

critéres de sélection pour le recrutement,

procédure d' accueil des nouveaux adultes,

entente type entre le groupe et chacun des adultes,
ententes signées entre le groupe et chacun des adultes,
procédure de nomination officielle pour chaque poste,
évaluation des besoins en formation de chague adulte,

40On peut approfondir chacun de ces élémentsen consultant lemodule ANI
1026 Programme des jeunes 1.
®Voir le module SOC 1004 Adultes dans |e scoutisme.
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niveau de formation de chague adulte,

formes diverses de soutien,

évaluation de chague adulte (au moins une fois par année),
reconnaissance périodique (fétes, certificats de reconnais-
sance, boutons de service, candidatures a des décorations
scoutes de hiveau supérieur, etc.)

Intérét desjeunes

Dernier critere, et non le moindre, pour évaluer la qualité du
scoutisme : I"intérét des jeunes. On dit que les jeunes expriment le
plus souvent une opinion négative en votant avec leurs pieds.
Autrement dit, si caneleur plait pas, ilss envont. Rappelonsici que
tous les jeunes adherent au scoutisme volontairement ; aucune
contrainte ne doit s exercer sur eux pour qu'ilsy restent s'ilsnele
désirent pas.

Voici quelques indicateurs de performance :

roulement de I’ effectif,

stabilité des unités sur le plan numérique,

absences lors des activités,

proportion des jeunes qui montent au groupe d’ &ge suivant,
participation effective des jeunes aux diverses étapes du
VCPREF,

. plaintes ou critiques exprimées.

La présence du scoutisme

Legroupe doit assurer la présence du scoutisme dans son milieu. 11
favorise et structure les échanges entre les parents des jeunes et les
adultes éducateurs afin de mieux faire vivre un scoutisme adapté au
milieu. Il intervient auss dans la communauté locale par des
activités de service et de promotion du Mouvement. |1 participe par
ailleursalavieassociative du mouvement en participant aux activi-
tés organisées a d'autres niveaux (district, fédération, national,
international) et enfaisant écho acetteparticipation danssonmilieu.

Quelquesindicateurs de performance :

. nombre d activités de promotion du Mouvement aupres des
jeunes dans le milieu,

. nombre de jeunes et d’ adultes recrutés par des activités de
promoation,

. stratégie de relations publiques,

. nombre d’ articles dans les bulletins ou journaux locaux,

. nombred’ activitésde servicecommunautairesetimpact dans
la communauté,

. partenariats avec des groupes communautaires,

. nombre de réunions de parents et proportion des parents qui
y participent,

Les jeunes votent avec
leurs pieds: si ¢a ne
leur plait pas, ils s'en
vont...

Le groupe intervient
dans la communauté
locale par des activités
de service et de
promotion.
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Le groupe doit assurer
la croissance du
Mouvement en fondant
de nouvelles unités
pour accueillir
davantage de jeunes.

Le groupe doit assurer
la permanence du
scoutisme grace a une
structure stable qui
s’enracine de plus en
plus dans le milieu.

. représentation ou présence du groupe aux rassemblementsde
lacommunauté (cérémoniesreligieuses, fétespopulaires...),
. participation du groupe au fonctionnement associatif du

Mouvement, particuliérement au niveau du district
(assembl ées générales, rencontres d’ informations...),

. participation des jeunes du groupe a des activités scoutes a
d’ autresniveaux (rallyes, camporees, jamborees, ronds-points,
moots...),

. succes des campagnes de financement.

La croissance du scoutisme

L e groupe doit assurer |a croissance du Mouvement en fondant de
nouvelles unités pour accueillir davantage de jeunes. |déalement, il
compte au moins une unité compl éte dans chaque groupe d' &ge. 1
peut également apporter son appui a la création de nouveaux
groupesdanslescommunautésenvironnantes. L’ exemplemémede
la vie scoute vécue par les jeunes est e message le plus persuasif
pour soutenir cette croissance.

Quelques indicateurs de performance :

. stratégie de croissance (jeunes et adultes),

. nombre dejeunes au début del’ année par rapport au début de
I” année précédente,

. nombre d’ unités au début de |I’année par rapport a |’ année
précédente,

. nombre de jeunes par unité par rapport au hombre de jeunes

optimal recommandé,

équilibre des &ges au sein des unités,

possibilités réelles de montée,

taux de pénétration du scoutisme dans le milieu,

nombred’ adulteséducateurspar rapport aunombredejeunes,
nombre de gestionnaires par rapport au nombre d' adultes,
ouverture du groupe aux jeunes de toutes conditions et de
provenances diverses,

. mixité,
. moyens matériels (locaux, équipement) pour accueillir plus
de jeunes.

La permanence du scoutisme

Le groupe doit assurer la permanence du scoutisme gréce a une
structure stable qui s enracine de plus en plus dans le milieu.

Quelques indicateurs de performance :

durée moyenne de service des adultes par fonction,
durée moyenne de vie des unités,

fréguence des réunions d’ unité,

fréguence des réunions d’ adultes (animation, gestion),
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. identification du groupe (embléme, drapeau, chant, devise,
etc.),

. traditions du groupe,

. état des dossiers et des archives,

. liste de tous les membres du groupe, passés et actuels.

3. L’organisation du groupe

L’ Association des Scouts du Canada favorise | autonomie de ses
composantes organisationnelles. Cependant, celles-ci demeurent
interdépendantes. C’ est pourquoi il est nécessaireatouslesniveaux
gue les mécanismes de prise de décision soient démocratiques. En
ce sensle groupe se dote d’ une assembl ée générale et d’ un conselil
de gestion dont les membres sont choisis. Chaque groupe est repré-
senté al’ assembl ée générale de district.

Lesmembresdel’ Association sontinvitésautiliser |esmécanismes
établis et les procédures démocratiques de prise de décision pour
fairevaloir leursopinionset ainsi favoriser lastabilité essentielleau
Mouvement. Sur le plan de I’ éhique, les adultes du groupe scout
S engagent aobserver lecode d’ éthiquedel’ Association des Scouts
du Canada, qui s applique atous les adultes de I’ organisation. Ces
regles de comportement et d' attitudes sont fondamentales pour
garantir I’intégrité du Mouvement. (Voir le module SOC 1004
Adultes dans |e scoutisme, p. 18).

Nousvousprésentonsdanscette partielastructuredefonctionnement
d’ un groupe scout constitué d’ unités danstouslesgroupesd’ age. I
ne s agit ni d’ une politique officielle ni d’ un réglementation, mais
bien d'un modele souhaitable, inspiré des pratiques les plus
fréquentes. Bien entendu, un groupe en fondation ou un groupe
comportant unnombred’ unitésrestreint peut adapter lesmécanismes
suggéreés, en fonction notamment du nombre d’ adultes disponibles.

Il est important que I’ adulte en apprentissage puisse consulter les
politiques de sa fédération et de son district en ce qui concerne le
groupe. Il est par ailleurs souhaitable que I’ adulte ait en main les
reglements généraux de son groupe ou tout autre document qui
précise les regles de fonctionnement de son groupe afin de fairela
relation pratique entre le modéle proposé ici et la réalité locale.
L’ évaluation devratenir compte des particularités locales.

Il est nécessaire que les
mécanismes de prise
de décision soient
démocratiques.

Il est important que
I"adulte en
apprentissage puisse
consulter les politiques
de sa fédération et de
son district en ce qui
concerne le groupe.
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STRUCTURE DE GROUPE

Assemblée générale des membres

Conseil de groupe

Comité d'animation

Comités de soutien

unité

unité

unité unité unité

L’'assemblée générale des membres

Composition : les membres du conseil de groupe, les adultes
éducateurs, les parents des jeunes, les Scouts-Ainés, les adultes
sympathisants agréés par le groupe...

Principaux roles: I'assemblée générale détient habituellement
toute|’ autorité pour prendre les mesures nécessaires au maintien et
al’amélioration de lavie du groupe. Ses réles sont principal ement
de:

. recevoir et approuver les rapports du conseil de groupe;

. élirelesmembresdu conseil de groupe selonlesdispositions
et procédures prévues aux réglements généraux du groupe;

. recevoir lerapport financier annuel et approuver lesprévisions
budgétaires;

. déterminer la cotisation annuelle du groupe;

. déterminer les grandes orientations du groupe et fixer les
priorités;

. discuter de toute affaire jugée opportune pour la bonne

marche du groupe et prendre les décisions qui S'imposent.
Le conseil de groupe

Composition : les membres du conseil de groupe sont élus ou
nommeéspar I’ assembl éegénéral e. Cespersonnessont habituel lement
les suivantes :

. un parent représentant chague uniteé,
. un membre de I’ équipe d’ animation de chagque unité,
. le responsable du groupe.
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On suggéere que le carrefour Scouts-ATnés soit représenté par deux
jeunes plutét que par I'accompagnateur et un parent. Cependant,
tous les membres du conseil de groupe, incluant les Scouts-ATnés,
doivent avoir au moins 18 ans.

Principaux réles: le conseil de groupe est I'instance qui détient
I’ autorité entre les assembl ées générales; il peut donc prendre les
mesures necessaires au maintien et a I’amélioration de la vie du
groupe. Ses roles sont principalement de :

. déterminer lespolitiquesde gestion et d’ animation du groupe
enconformitéavec cellesdesautresinstancesdu M ouvement;

. assurer lesrelations avec le milieu et les autres instances du
Mouvement;

. planifier les orientations du groupe along terme;

. s assurer delaqualité et delaréalisation desplansd’ action a
court terme des unités en conformité avec le Programme des
jeunes;

. S assurer quetouslesmembresobservent lesloiset reglements
lors des activités;

. assurer I’ encadrement des adultes selon la politique Adultes
dans le scoutisme;

. gérer et développer les ressources humaines, matérielles et
financiéres ;

. coordonner lesrelations entre les adultes et entre les compo-
santes du groupe;

. évaluer lesrésultats des unités et des comités notamment par

rapport a la satisfaction des parents et des jeunes et en
fonction des plans d' action;

. nommer ou destituer lesresponsablesadmini stratifsdu groupe
(président, secrétaire, trésorier) al’ exception de la personne
titulaire du poste de responsable de groupe;

. recommander au district la nomination ou la destitution du
responsabledu groupe, desresponsablesd’ unitéainsi quedes
autres adultes éducateurs;

. nommer oudestituer | esresponsablesdecomitéetlesmembres
des comités.

Lorsque le groupe est incorporé, ¢’ est ordinairement le conseil de
groupequi fait officedeconseil d’ administrationet qui doit s acquitter
desobligationsquelui imposelaloi. Unmembredu conseil n’ aindi-
viduellement aucun pouvoir delier le groupe, amoins qu’il ne soit
un responsable administratif ou une personne diment autorisee a
cette fin par le consail.

Que le groupe soit incorporé ou non, les décisions doivent étre
collectives et prises par voie de résolutions, adoptées lors de
réunions ddment convoquées et tenues, ou encore signées par tous
les membres du conseil.

Les décisions du
conseil de groupe
doivent étre collectives
et prises par voie de
résolutions.
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Les décisions du
conseil ne peuvent
avoir pour effet
d’entraver le plein
exercice des
responsabilités des
personnes qui
assument des fonctions
de direction.

Le comité d’animation
est un comité privilégié
du conseil de groupe
pour discuter des
guestions d’éducation
scoute.

On notera ici qu'il y a dans chague groupe des personnes qui
assument une fonction de direction du Mouvement : ce sont le
responsable du groupe et lesresponsables d’ unité. Ces adultesdans
lescoutisme, qui sont aussi desresponsablesd’ adultes, assument les
responsabilités que leur confie le Mouvement et doivent répondre
deleursactesdevant lesinstances des niveaux supérieurs. Lesdéci-
sions du conseil ne peuvent avoir pour effet d entraver le plein
exercicede cesresponsabilités. Leresponsable du groupeet lesres-
ponsables d'unité doivent cependant faire rapport au conseil de
groupedeleursactionsen conformitéaveclespolitiqueset reglements
de I’ Association des Scouts du Canada.

Le comité exécutif

Lecomitéexécutif est uneinstancerestreintequi rel évedirectement
du conseil et qui est habituellement composeée des titulaires des
postes principaux (responsable de groupe, président, secrétaire,
trésorier). Ces personnes ont recu un mandat particulier pour agir
dans le cadre des réglements généraux du groupe et en vertu de
politiques précises définies par I’ assembl ée générale ou le conseil.

Ce comité est souvent nécessaire pour faciliter |’ organisation des
activitésdu groupe, exécuter des mandats expressément définis par
leconseil ou disposer de questionsurgentes qui ne peuvent attendre
alaprochaine séancedu consell. |1 doit exécuter rigoureusement les
plansapprouvéspar leconsell et nepeut en aucun casusurper leréle
de ce dernier, notamment sur le plan des politiques du groupe.

Dans les petits groupes, |a ou les personnes peuvent se réunir
facilement, le comité exécutif n’ est pas nécessaire.

Le comité d’animation

Composition : tous les membres des équipes d’animation des
unités, ¢’ est-a-dire tous les adultes éducateurs, sont membres du
comité d’ animation. Le responsable du groupe dirige ce comité.

Principaux réles: le comité d’ animation est un comité privilégié
du conseil degroupe pour discuter desquestionsd’ éducation scoute
et d’ animation dans les unités, élaborer et mettre en cauvre des
projetsapprouvés par leconseil. 11 est également un lieu de ressour-
cement et de perfectionnement. C’ est I’ endroit par excellence pour
faire connaissance, setenir au courant desactivitésdesautresunités
et coordonner lavie animative du groupe.

Le comité d'animation se réunit aussi souvent que nécessaire,
certainsdisent unefoispar mois, d autresquatrefois par année. Les
réunionspeuvent sedérouler dedifférentesfagons: soir desemaine,
journée de plein air, camp de fin de semaine, repas, etc.
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Tout commelecomitéexécutif, lecomitéd’ animation peut exécuter
des mandats particuliers du conseil, mais en aucun cas il ne peut
usurper le role de ce dernier, méme sur le plan des politiques
d’ animation du groupe.

Les comités de soutien

Composition : la composition d’ un comité de soutien peut varier
selonlesbesoins. Par exemple, un comitédesfinances, dirigépar le
trésorier, pourrait regrouper un représentant de chague équipe
d’ animation et un Scout-Atné; un comité du matériel et des équipe-
ments pourrait étre composé d'un représentant du conseil qui
N’ occupe pas un poste administratif, d'un représentant des unités
7-11anset d' unreprésentant desunités11-17 ans. Danstouslescas,
un nombre maximum de six ou sept personnesdevrait étrefixé pour
faciliter le fonctionnement du comité.

Principaux comités: on retrouve habituellement des comités
permanents et des comitéstemporaires. Dansle premier cas, il peut
S agir des comités suivants:

finances,

matériel et éguipement,

recrutement, sélection et accueil,

communicationsinternes, journal et promotiondanslemilieu.

Les comités temporaires ou ad hoc sont le plus souvent formés en
vuedelaréalisationd’ unprojet particulier acourt terme, commeune
activité de financement ou un rassemblement de groupe.

Chague fois que le conseil de groupe crée un comité et nomme un
responsable, le mandat de ce comité doit étre bien défini. On pré-
vient ainsi lesdoublesemplois et autresformes de communications
dysfonctionnelles.

Les unités

L’ unitéestlelieuderassemblement oull esjeunesvivent |escoutisme
par des activités et desprojets. En général, lefonctionnement d’ une
unitéressembleacel ui dugroupe, maislesmodalitésd’ organisation
doivent étre adaptées al’ &ge des jeunes. Ainsi, chague unité a son
conseil d' unité et ses comités permanents et temporaires. Ces com-
posantesfonctionnent sel onlesréglesquelesjeunesse sont données
par consensus. C' est I apprentissage de la vie social e organisée.

Le rble des équipes d animation, a des degrés d’ encadrement quii
varient selon les groupes d’ &ge et I” expérience des jeunes, consiste
principalement aveiller alaconformitédesactivitésau Programme
desjeunes, alasécuritédesjeunes, alaplanificationetal’ organisation
desactivités et desprojets, alaliaison entrel’ unité et le groupe, au
soutien desjeunesdansleursinitiatives et au rappel del’ idéal scout.

Chaque fois que le
conseil de groupe crée
un comité et nomme un
responsable, le mandat
de ce comité doit étre
bien défini.

Les modalités
d’organisation des
unités doivent étre
adaptées a lI’age des
jeunes.
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On peut distinguer
dans un groupe des
postes de direction du
Mouvement, des postes
d’adultes éducateurs et
des postes
d’administration.

Le responsable du
groupe est responsable
de la qualité du
scoutisme au sein du
groupe.

4. Les postes individuels

On peut distinguer dans un groupe des postes de direction du
Mouvement, des postes d'adultes éducateurs et des postes
d’administration. Il ne s agit pas |a d'une division en cloisons
étancheset sansnuances. Touslesadultesdu groupe sont desadultes
dansle scoutisme. Un responsable qui occupe un poste dedirection
peut assumer aussi des fonctions d’ administration et d’ animation;
unadministrateur peut eff ectuer destachesd’ animation, par exemple
guandil «anime» uneréunionduconseil oud uncomité. Il faut aussi
savoir qu’ un adulte qui intervient directement auprés desjeunes est
davantage gu’un animateur : il est principalement un éducateur
scout, maisil estaussi unmoniteur d’ activités, unconseiller personnel
et un gestionnaire d’ unité.

Qud que soit le poste, il est important derappeler qu'il s'agit d’un
postedebénévoleen service. Et qui dit servicedit ouverture, écoute,
générositéet disponibilité. Certes, plusieursresponsabilitésassociées
aux différents postes exigent une certaine autorité, maiscelle-ci ne
confere pasautitulairedu posteledroit de s ériger en maitre absolu
au-dessusdesautresmembresdu groupe. Autrement dit, leprivilege
d’ un poste ne doit jamais se transformer en plate-forme de pouvoir
autoritaire au sein d’'un groupe; une telle interprétation irait a
I’ encontre méme des principesdefonctionnement del’ organisation
scoute et méme de certaines valeurs du scoutisme.

Les postes de direction du Mouvement
Leresponsable du groupe

Nommée par |e district sur recommandation du conseil de groupe,
la personne titulaire de ce poste est responsable de la qualité du
scoutismeau seindu groupeet deladirectiondu comitéd’ animation.
Elle est membre du conseil degroupeet, s'il y alieu, du comité exé-
cutif. Ses principal es responsabilités sont les suivantes :

. agir comme chef du scoutisme dans son milieu;
. superviser I’ application du Programme des jeunes dans les
unités;

. encadrer, en tant que responsable d’ adultes, lesresponsables
d’unité, selon la politique Adultes dans |e scoutisme;

. superviser, coordonner et motiver les équipes d animation,
par e biais notamment du comité d' animation;
. assurer la liaison entre le conseil de groupe et les équipes

d’animation, ainsi qu’ entre le groupe et les autres instances
du Mouvement;

. recueillir et transmettreau groupelesinformationsprovenant
des autres instances du Mouvement ou du milieu;

. agir comme porte-parole du groupe en matiére de scoutisme;

. proposer des projets d’ amélioration ou de changements dans

legroupeenmatiéredescoutismeet ensuperviserlaréalisation;
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. recommander au conseil et au district la nomination ou la
degtitution des responsables d'unité et des autres adultes
éducateurs;

. participer a toute négociation importante du groupe avec le
milieu.

Le responsable du groupe a un pouvoir fonctionnel sur toutes les
composantes du groupe en matiéred’ application du Programmedes
jeunes et de la qualité du scoutisme vécu. L’ ensemble de ses actes
en matiére de scoutisme doit cependant faire I’ objet de rapports
réguliersauconsell degroupe. |1 nepeut pasengager laresponsabilité
et les ressources du groupe dans des actions ou des projets sans le
consentement du conseil de groupe.

Leresponsable d’'unité

Nommeéepar ledistrict (directement ou par dél égati on) sur recomman-
dationdu conseil degroupeet du responsabledegroupe, lapersonne
titulairedeceposteest responsabl edelaqualitédu scoutismeau sein
de son unité. Ses principales responsabilités sont les suivantes:

. agir comme chef d’ une unité scoute;

. superviser directement|’ application du Programmedesjeunes
dans cette unité;

. encadrer, entant queresponsabled’ adultes, lesautresadultes
éducateurs de son unité, selon la politique Adultes dans le
scoutisme;

. assurer laliaison entre son unité et les autres composantes du
groupe et les autres instances du Mouvement;

. recuelllir et transmettreason unitélesinformationsprovenant
des autres instances du Mouvement ou du milieu;

. agir commeporte-paroledesonunitéen matiéred’ application
du Programme des jeunes;

. superviser laréalisation des projets de son unité;

. recommander au responsabl e du groupe la nomination ou la

destitution des adultes éducateurs de son unité;

. veiller aurecrutement, al’ accueil et al’ intégration desjeunes
dans son unité;

. veiller a une répartition judicieuses des taches dans son
équipe d animation;

. proposer au trésorier, par I'intermédiaire du représentant de
I”unité au conseil, le budget de I’ unité;

. veiller al’ application dansson unitédespolitiques, normeset
reglements du scoutisme ainsi que du code d’ éthique de
I” Association.

Le responsable d' unité a un pouvoir fonctionnel dans son unité en
matiére d application du Programme des jeunes et de la qualité du
scoutisme vécu. Ses actes demeurent toutefois sous la supervision
du responsable de groupe et doivent faire I’ objet de rapports au
conseil de groupe. Il ne peut pas engager la responsabilité et les

Le responsable d'unité
est responsable de la
gualité du scoutisme au
sein de son unité.
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Les adultes éducateurs
assistent le
responsable d’unité
dans I'application du
Programme des jeunes.

Le président est
responsable de la
gestion de I’ensemble
des activités du conseil
de groupe.

ressources du groupe dans des actions ou des projets sans le
consentement du conseil de groupe.

Les postes d’adultes éducateurs

Nommeée par le district (directement ou par délégation) sur
recommandation du conseil de groupe et du responsable du groupe,
la personne qui occupe un poste d’ adulte éducateur dans une unité
assisteleresponsable d’ unité dans|’ application du Programme des
jeunes et dans ses autres responsabilités. Ses principales respon-
sabilités sont les suivantes:

. intervenir auprésdesjeunesen conformitéavecleProgramme
des jeunes et selon I’ application de branche qui convient &
I’ unité;

. exécuter |es taches convenues,

. collaborer a la poursuite des objectifs de son unité et du
groupe;

. participer alaplanification, al’ organisation, alaréalisation
et al’ évaluation de chague activité del’ unité;

. collaborer aux activités du groupe;

. maintenir des relations constructives avec les parents des
jeunes;

participer alagestion financiére et matérielle de son unité;
participer au comité d’ animation;

dével opper ses compétences;

participer au développement et au maintien d’'un climat
favorisant I apprentissage, la coopération et |e respect.

Les postes administratifs
Le président
Nommeée par e conseil de groupe, la personnetitulaire de ce poste

est responsable de la gestion de I’ ensembl e des activités du conseil
de groupe. Ses principal es responsabilités sont les suivantes:

. convoquer et présider lesréunionsdu conseil de groupe et de
I" assembl ée générale;

. élaborer des ordres du jour pertinents et productifs pour ces
réunions,

. appliguer un processus de prise de décision et de procédure
d assembl ée conforme aux usages démocratiques;

. favoriser |’ obtention de consensus,

. recueillir les opinions des membres sur tous les sujets
importants;

. assurer la liaison entre le conseil et les responsables de la
direction du Mouvement dans le groupe;

. superviser les actions par rapport aux objectifs du groupe;

. partager judicieusement les responsabilités;
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maintenir un climat favorablealaprogression et alastabilité
du scoutisme dans le milieu;

développer des relations extérieures favorables ala vie du
groupe et al’améioration de la collaboration dans le milieu
ainsi qu’ avec les autres groupes scouts et le district;

agir comme porte-parole du groupe dans le milieu et auprés
des autres instances du Mouvement;

superviser toute négoci ation importante du groupe avec son
milieu;

présider, s'il y alieu, le comité exécutif;

recueillir et transmettre au conseil, en concertation avec le
responsable du groupe, lesinformations provenant desautres
instances du Mouvement;

encadrer, entant queresponsabled’ adultes, lesautresmembres
du conseil, selon la politique Adultes dans le scoutisme ;

Le président d’ un conseil de groupe détient le pouvoir et I autorité
qui lui sont conférés par ce conseil. Il doit exercer son leadership
dans le respect du consell.

Letrésorier

Nommée par le conseil de groupe, lapersonne titulaire de ce poste
est responsable de la gestion financiere du groupe en conformité
aveclesloisetlesusagescomptables. Sesprincipal esresponsabilités
sont les suivantes:

administrer I’ actif du groupe;

recommander au conseil le choix d’'un systéme comptable
adéquat et mettre ce systéme en opération,;

recommander au conseil un processus de préparation et de
gestion des budgets des unités et du groupe, mettre en ceuvre
et superviser ce processus;

préparer et présenter au consell les prévisions budgétaires
annuelles du groupe;

recommander |e choix des vérificateurs;

gérer le budget, tenir les registres comptables du groupe et
déposer au conseil les rapports financiers périodiques et
annuels;

assurer lecontrélepériodiquedesétatsfinancierset deslivres
comptables des unités;

vérifier et controler toutes les entrées et sorties de fonds;
exécuter les opérations financiéres autorisées (comptes a
recevoir, comptes a payer) ;

collaborer alapréparation des demandes d’ aide financiere a
des organismes privés ou publics, ou encore adesindividus;
conseiller lesmembresdu conseil en vued’ une saine gestion
des finances du groupe;

conseiller les unités en matiére financiére et comptable;
faire des recommandations au conseil sur I'impact financier
de toute décision, a court ou along terme;

Le président d’un
conseil de groupe
détient le pouvoir et
I"autorité qui lui sont
conférés par ce conseil.

Le trésorier est
responsable de la
gestion financiéere du
groupe en conformité
avec les lois et les
usages comptables.
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Le secrétaire est
responsable de la
préparation et de la
tenue ajour des
registres du groupe.

. transmettre au conseil et a I’ assemblée générale des infor-
mations sur la situation financiére du groupe ;
. diriger, sil y a lieu, le comité des finances du groupe et

assurer I’ encadrement des adultes qui en font partie, selon la
politique Adultes dans le scoutisme.

De facon générale, le trésorier supervise toutes les initiatives
financiéres du groupe: les cotisations, les dons, les subventions, les
dépenses, I’ émissiondesregus, |esopérationsbancaires. || accomplit
ses téches en étroite concertation avec le trésorier de chague unité.

L e secrétaire

Nommeée par e conseil de groupe, la personnetitulaire de ce poste
est responsable de la préparation et de latenue ajour des registres
du groupe. Cesregistres sont les suivants:

registre des membres (recensement),

registre des administrateurs,

registre des proces-verbaux;

registre des | ettres patentes et des reglements généraux;
registre des engagements contractuels et des assurances;
registre des politiques et procédures du groupe.

Elle assume plus particulierement les responsabilités suivantes:

. rédiger lesprocés-verbaux desréunionsdu conseil, du comité
exécutif s'il y alieu, et de |’ assemblée générae;
. recommander au conseil lechoix d’ unprocessusdeclassement

des documents du groupe (conservation et archivage) et de

gestion de I’information, mettre en oauvre et superviser ce

processus ;

assurer la protection des renseignements personnels;

préparer et mettre a jour le bottin des membres du groupe;

gérer la bibliothégue du groupe;

soutenir leprésident danslapréparation delacorrespondance

du groupe;

. agir commegardiendu sceau du groupeet d’ autresdocuments
officiels.

Levice-président

Nommeée par e conseil de groupe, la personnetitulaire de ce poste
assiste le président dans ses responsabilités. Elle participe a la
gestiondesesdossierset leremplaceencasd’ absenceoud’ incapacité
d’agir, selon les modalités prévues aux reglements généraux. Elle
assume la responsabilité de dossiers ou d' activités particuliéres
selon les besoins et |es mandats regus.
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Leresponsable d’un comité

Un membre du conseil peut se voir confier la responsabilité de
diriger un comité. A cetitre, cette personne assume les principales
responsabilités suivantes:

. recommander au conseil la nomination des membres du
comité;

. assurer |I’encadrement de ces membres, selon la politique
Adultes dans le scoutisme;

. assurer laliaison entre le conseil et le comité;

. diriger lesréunions : plus particuliérement préparer les avis

de convocation et les ordres du jour, animer des réunions et
en assurer le suivi ;

. répartir les téches judicieusement ;

. assurer | exécution du mandat dans le délai fixe.

L esmembresdu consall

Lesmembresdu conseil sont habituellement nomméspar |’ assembl ée
générale et sont investis des devoirs et des responsabilités
d’ administrateur d organisme sans but lucratif. Ils assument les
devoirs et les responsabilités suivants:

devoirs d habileté, de compétence et de diligence;
devoirs d' honnéteté, de loyauté et de bonne foi;
responsabilité statutaire civile;

responsabilité statutaire pénale;

responsabilité de droit.

On attend de tout membre de conseil de groupe qu'il:

. assiste et participe activement aux réunions;

. représente le point de vue général des membres et leurs
intéréts,

. serenseigne sur les questions al’ ordre du jour;

. connai sseet comprennelesréleset responsabilitésdu consell
ains gque les politiques du groupe;

. participe aux opérations de financement du groupe;

. connaisse les responsabilités juridiques et financiéres du
groupe;

. endosse publiquement les décisions du conselil;

. adopteuneattitude positiveconcernant legroupeal’ extérieur
du consell;

. assume les responsabilités gu'’il a acceptées,

. maintienne la confidentialité des affaires du groupe et des
membres;

. participealagestion desressourceshumaines, matériellesou
financiéres.
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Lesmembresd’un comité permanent ou temporaire

Nommeés par |le conseil, les membres d’un comité participent ala
réalisation d'un mandat confié par le conseil. Ils assument plus
particuliérement les responsabilités suivantes:

comprendre et accepter |le mandat du comité;

participer al’ élaboration, alamiseencauvreet alaréalisation
d'un plan d action et d’ un échéancier de réalisation,;

s impliquer dans la réalisation des téches,

assister aux réunions du comité;

assumer les responsabilités qu’ils ont acceptées.

PEDAGOGIE

En petit groupe, choisir un champ d’ action et concevoir une
grilled'évaluationlaperformancedu groupedanscedomaine.

A I’ aide des réglements généraux d’ un groupe et, au besoin,
en interviewant un responsable ou un président de groupe,
tracez un organigramme du fonctionnement de ce groupe.

Vidéo sur un conseil de groupe réel et analyse critique en
groupe al’aide d' une fiche d’ observation.
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Evaluation formative du module
GESTION D'UN
GROUPE SCOUT

. Donnez la définition d'un groupe scout et expliquez-en
chacun des éléments.

. Décrivez les quatre champs d’ action du groupe et pour deux
d’entre eux, indiquez au moins cing indicateurs de
performance.

. Décrivez sommairement | esrélesdechacunedescomposantes
d’un groupe.

. Quelles sont les principal es responsabilités des titulaires de

postes de direction ?

. Quelles sont les principales responsabilités d’ un président et
d’un trésorier de groupe ?

. Vous devez assumer une responsabilité d'adulte au sein d'un
groupe scout pendant une période d'au moins trois mois
consécutifs. Faites le bilan de votre expérience avec le
formateur qui vous conseille.
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