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FORMATION MODULAIRE

Objectifs du module
PROGRAMME
DES JEUNES 1

Objectif géneral

Comprendre le Programme des jeunes et étre en mesure d’ en
connaitre et d'en comprendre ses diverses applications.

Objectifs particuliers

1 Connaitre la définition du Programme des jeunes telle
gu’ énonceée par I’ Organisation mondiale du Mouvement
scout.

2. Connaitre les domaines de dével oppement personnel des
jeunes dans le scoutisme et étre en mesure de définir des
objectifs pour chacun de ces domaines selon |’ age et le
milieu.

3. Connaitre la méthode scoute et décrire ses sept é éments
essentiels.

4. Connditre la pédagogie du projet et décrire chacune des six
étapes par lesgquelles elle se traduit.

5. Connaitre diverses sources pour proposer des activités aux
jeunes.

6. Comprendre I’importance des &ges charniéres et de la
montée.

Avertissement

Les documents de |'Association des Scouts du Canada sur la
formation modulaire sont destinés a la formation des adultes de
I'Association. Bien qu'ils fassent référence ades politiques et a des
reglements officiels de I'Organisation mondiale du Mouvement
scout et del' A ssoci ation des Scoutsdu Canada, il sneremplacent pas
ces politiques et réglements officiels et ne sauraient étre interprétés
commetels.
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ANI 1026 — PROGRAMME DES JEUNES 1

Contenu du module
PROGRAMME
DES JEUNES 1

MATIERE

Note. Le présent module remplace le module intitulé Métho-
dologie 1. En 1999, I’ Association des Scouts du Canadaadécidéde
cesser d' utiliser leterme«méthodol ogies» pour désigner lesdiverses
propositions pédagogiques du Programme des jeunes. L’ approche
globaleProgrammedesjeunes, proposéepar I’ Organisationmondia e
du Mouvement scout a la fin des années 80, est beaucoup plus
conforme aux orientations actuelles du scoutisme mondial gqu’ une
approche segmentée par «méthodol ogies».

1. Introduction

ANI 1026 est le premier d' une série de trois modul es consacrés au
Programmedesjeunes. Cette sérieest un peu particuliérepar rapport
aux autresmodules. D’ abord, il s’ agit d’ une séquence asuivre dans
I’ordre: apres ANI 1026, I'adulte en apprentissage passera a
ANI 2026, puis a ANI 3026. Par ailleurs, le temps requis pour
acquérir chacun de cestrois modules varie considérablement, alors
guel’ onparlegénéralement detroisheurespour laplupart desautres
modules.

ANI 1026 (Programmedesjeunes 1) donneunapercu du Programme
des jeunes, a partir de la définition qu'en donne I'Organisation
mondiale du Mouvement scout. On y souligne particulierement
I’ unicité du Programme des jeunes (il n"y aqu’un seul Programme
des jeunes dans le scoutisme, tout comme il n'y a qu’une seule
méthode scoute) et la continuité entre les différentes propositions
pédagogiques del’ Association des Scouts du Canada. Ce survol ne
requiert que quelques heures.

ANI 2026 (Programmedesjeunes2) consisteaétudier et aassimiler
le contenu d’ une des propositions pédagogi ques du Programme des
jeunes, soit celledelabranchedanslaguellel’ adulteen apprentissage
anime ou al’intention d'animer. L’ apprentissage peut varier d'un
adultedl’ autre, sel on sesconnai ssancesantérieureset sonexpérience
pratique, selon la proposition pédagogique elle-méme, maisil faut
S attendre & consacrer une bonne dizaine d’ heures & cette étude.

ANI 3026 (Programmedesjeunes 3) constituel’ intégration pratique
de I’ apprentissage au sein d' une unité scoute pendant un stage de
quinze semaines consécutives. Ce module se présente comme une
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espéce de carnet de stage, permettant non seulement d’ évaluer de
facon progressive I’ assimilation des connaissances, mais aussi de
faireprendre conscienceal’ adulte en apprenti ssagedu rapport entre
lathéorie et lapratique; I’ adulte pourrad’ ailleurs apprécier toutela
marge de manaauvre et la créativité que lui laisse la proposition
pédagogique de sa branche quand vient le temps d’animer des
jeunes «pour de vrai».

2. Qu’est-ce que le Programme des
jeunes?

LeProgrammedesjeunesest «I’ ensembleduquoi — cequ’ unjeune
fait dans le scoutisme — (les activités), du comment il le fait (la
méthode scoute) et du pour quoi il lefait (e but)!.» Le Programme
desjeunesest lemoyen par lequel lescoutismes efforced’ atteindre
sonbut. Il constituel’ é ément essentiel qui attireet retient lesjeunes.

L’ensemble

Le Programme des jeunes, ¢’ est latotaité de |’ expérience de vie
proposéeaun jeunedanslecadred ungroupelocal, sur unecertaine
duréeet atraverslaguelleil progresseverslesobjectifséducatifsdu
scoutisme. Cela couvre I'intégralité de I’ expérience scoute d'un
jeune, du moment oul il entre dansle Mouvement jusqu’ au moment
ouil le quitte.

LeProgrammedesjeunesformeun tout dont aucune partie (lequoi,
le comment et le pourquoi) ne peut étre dissociée. Si I'une d’elles
vient amanguer ou n’ est pas réellement prise en compte, ¢’ est tout
I” équilibre du Programme des jeunes qui est compromis et il perd
alors son efficacité.

Prenons par exemple un tabouret atroispieds. Si lestrois pieds ont
laméme longueur et sont inclinés de la méme maniére, |e tabouret
est utile, on peut s'enservir. Maissi I’ undestroispiedsest différent
desautres, on nepeut plusseservir dutabouret : il nesert plusarien!

Programme des Jeunes

! Organisation mondiale du Mouvement scout, Politiqgue mondiale du
programme, Bureau mondial du scoutisme, 1990.

Le Programme des
jeunes est le moyen par
lequel le scoutisme
s’efforce d’atteindre
son but.

Le Programme des
jeunes, c’est la totalité
de I'expérience de vie
proposée a un jeune
dans le cadre d’un
groupe local, sur une
certaine durée et a
travers laquelle il
progresse vers les
objectifs éducatifs du
scoutisme.
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Le Programme des
jeunes, c’est tout ce
qgue les jeunes font
dans le scoutisme. Cela
inclut toutes les
activités, qu’elles
soient structurées et
organisees ou
spontanées.

La méthode scoute est
un systéme
d’autoéducation qui
comprend sept
éléments essentiels.

Le Programme des
jeunes doit refléter les
principes du scoutisme.

Quoi ?

Le Programme des jeunes, ¢’ est tout ce que lesjeunes font dans le
scoutisme. Celainclut touteslesactivités, gu’ ellessoient structurées
€t organisées ou spontanées. On 'y retrouve aussi certains é éments
connexes comme faire la cuisine ou la vaisselle durant le camp,
collecter des fonds pour une activité, préparer une réunion et
remettre en ordre le local apréslaréunion.

Chacune de ces activités doit étre considérée comme un moyen de
contribuer a atteindre les objectifs éducatifs du scoutisme. De ce
fait, toutesles activités doivent étre présentées de maniére attirante
pour les jeunes comme des moyens de mieux grandir et non pas
comme un minimum dont on ne peut se passer.

Comment ?

Le Programme des jeunes se caractérise également par la maniere
dont les activités, officielles ou non, sont organisées et menées a
bien. Cettemaniére, ¢’ estlaméthodescoute, ¢’ est-a-direunsysteme
d autoéducation qui comprend sept éléments essentiels :

une Loi et une Promesse,

I” éducation par I’ action,

un systeme d’ équipes,

le contact avec la nature,

un cadre symbolique,

une relation éducative,

une progression personnelle.

I o o

Pourquoi ?

LeProgrammedesjeunesdoit aussi refléter lesprinci pesdu scoutisme
(devoir envers Dieu, devoir envers autrui et devoir envers soi-
méme) et avoir été congu de fagon a permettre d’ atteindre le but du
scoutisme, ¢’ est-a-direde contribuer au développement global dela
personne sur les plans physique, intellectuel, social et spirituel2. On
y goutera le plan affectif parce que, depuis I’ énoncé des quatre
objectifs de développement du scoutisme dans la Constitution
mondiale, ce qui remonte au milieu des années 70, les sciences
humaines ont démontré que le domaine affectif est tout auss
important quelesautresen mati erededével oppement delapersonne.

Cequelesscoutsentreprennent et lamaniéredontilslefont—c’ est-
a-dire les deux premiers pieds du tabouret — ne sert pas a grand
chose si letroisieme pied, soit le but éducatif du Mouvement, n’ est
pas bien en place et correctement relié aux deux autres.

2Voir le module SOC 1005 Principes fondamentaux du scoutisme.

Association des Scouts du Canada — Janvier 2000 5



FORMATION MODULAIRE

3. Lepourquoiou
les objectifs éducatifs

Nousallonsmaintenant analyser plusendétail chacundeséléments
du Programme des jeunes, en commencant par e pourquoi. Nous
alons retrouver ici les objectifs du scoutisme, en y goutant le
dével oppement des possibilités affectives. Dans le module SOC
1005 (Principes fondamentaux du scoutisme), nous avons déja
évoquécequechaguedomainededével oppement pouvaitinclure.
Il estimportant derevenir sur chacun decesdomaines, puisdevoir
comment on peut y associer desobjectifsprécis, adaptésal’ &ge et
au milieu desjeunes.

Les domaines de
développement personnel

L esdomainesdedével oppement personnel recouvrent lesdifférents
aspects de la personnalité d’un individu, appelés a évoluer, a se
développer au fur et a mesure que le jeune grandit. Les cinq
domaines retenus par le scoutisme comme ééments congtitutifs
d' unepersonnalitésont lesdomainesphysique, intellectuel, affectif,
social et spirituel®. Ces domaines peuvent étre définis de la
maniere suivante :

. Physique : prise en charge de sa propre croissance et du
bon fonctionnement de son corps.

. Intellectuel : développer lacapacitéderéfléchir, d' innover,
d' utiliser desinformationsdemaniéreoriginal eetjudicieuse.

. Affectif : reconnaitre ses sentiments et apprendre a les
exprimer de manieére a parvenir a une certaine liberté
intérieure, un certain équilibre, un degré de maturité.

. Social : prendre consciencedel’ interdépendancevis-a-vis
desautres, développer lacapacité de coopérer et dediriger.

. Spirituel : découvrir laréalitéspirituellequi donneun sens
alavieetlarefl éer auquotidien. Dével opper saconnai ssance
et sacompréhensiondel’ héritagespirituel delacommunauté
danslaguelle on vit, tout en respectant les choix spirituels
des autres.

30n noteraqu'il y aiici cing domaines de développement, alorsqu'il n'y a
gue quatre objectifs éducatifs énoncés dans la Constitution mondiale
(favoriser le développement des possibilités physiques, intellectuelles,
sociales et spirituelles). L'Organisation mondiale du Mouvement scout a
gjouté le domaine affectif il y a quelques années pour mieux prendre en
compte les progrés réalisés dans le domaine des sciences humaines en

matiére de développement de la personne.

Les domaines de
développement
personnel recouvrent
les différents aspects
de la personnalité d’un
individu.
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Ces cinq domaines
sont étroitement
imbriqués les uns dans
les autres, ils sont
complémentaires et
constituent un tout.

Toutes les dimensions
de la personnalité du
jeune évoluent
ensemble et sont en
interaction les unes
avec les autres.

Domaines de développement
personnel

Développement
spirituel

Développement Développement
physique affectif

7=

Développement Développement
intellectuel social

Ces cing domaines sont étroitement imbriqués les uns dans les
autres, ils sont complémentaires et constituent un tout. 11s doivent
donc étre pris en compte dans leur totalité pour permettre le plein
épanouissement de tout ce potentiel que la personne porte en elle.

L’idéal préconisé par le scoutisme est un étre heureux et équilibré,
autonomeet attentif aux autres. C' est d ailleurscettedoubl ecapacité
(autonomieet solidarité) qui constitueceque Baden-Powel | appelait
souvent «le caractére».

Un étre de caractere est quelqu’ un sur qui on peut compter dansune
situation donnée, pour utiliser au mieux et de maniére responsable
(vis-arvis de lui-méme et des autres) toutes les ressources dont il
dispose dans chacun des domaines de dével oppement personnel.

Touteslesdimensionsdelapersonnalitédujeuneévoluent ensemble
et sont eninteractionlesunesavec|esautres, maisen distinguant les
différents domaines, on se donne les moyens de prendre en compte
touslesaspectsdu développement d’ unjeunedemaniéreéquilibrée,
sans favoriser I'un des aspects par rapport aux autres et sans en
oublier aucun.

Comme ces domaines sont interdépendants, il est important de ne
pasexagérer cequi lesdistingue, car onrisguerait delesvoir devenir
complé&ement artificiels. llsdoivent éreabordésdemaniéreintégrée.

L e scoutismeincite le jeune a prendre en charge lui-méme le déve-
loppement de ses capacités dans chacun des domaines de dévelop-
pement personnel. On prendra soin d' accorder une importance
€gale a chacun des domaines et on s attacheraan’ en privilégier ou
an’en négliger aucun.

Association des Scouts du Canada — Janvier 2000 7
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Les objectifs éducatifs

C'est par rapport a chacun des domaines de développement de la
personnalité que le scoutisme définit des objectifs éducatifs. Ceux-
ci sont progressifs dans la mesure ou ils correspondent a diverses
tranchesd’ &ge. Ondistingue cinqtranchesd’ dgedans!’ Association
des Scouts du Canada:

les 7-8 ans (Castors et Hirondelles),

les 9-11 ans (Louveteaux et Exploratrices),
les 11-14 ans (Eclaireurs et Intrépides),

les 14-17 ans (Pionniers),

les 17-21 ans (Scouts-ATneés).

Ontrouveradanslesmodules ANI 1021 aANI 1025, qui décrivent
lescaractéristiquesdesjeunesdanschacunedestranchesd’ &ge, tous
les ééments pour définir des objectifs éducatifs dans chacun des
domaines de dével oppement. On portera une attention particuliere
aux attitudes de |’ équipe d’ animation qui favorisent lapoursuite de
tels objectifs.

Rappelons qu'il est essentiel de fixer des objectifs dans les cing
domaines. Par ailleurs, il faut veiller ace quelesobjectifs éducatifs
danslesdiversestranchesd’ agerespectent |’ équilibreindispensable
entre le dével oppement des connaissances, des compétences et des
attitudes dans chacun des cing domaines.

Mentionnons enfin que la plupart des activités dans le scoutisme
visent généralement plus d'un objectif de développement. Il n'y a
pascing catégoriesd’ activités. Par exemple, ungrandjeufavorisera
le développement de certaines aptitudes physiques, mais fera
également appel aladébrouillardise et al’ esprit d’ équipe; il pourra
aussi susciter une réflexion de nature afavoriser le développement
spirituel . Onpourrait direlamémechosed’ unservicecommunautaire,
d’un camp ou méme d’' une cérémonie. Nous reviendrons plusloin
sur laquestion des activités en analysant le quoi du Programme des
jeunes.

4. Le comment ou
la méthode scoute

«Lescoutismeest un médicament composédedifférentsingrédients.
S ceux-ci ne sont pas mélangés dans | es proportions voul ues selon
I”ordonnance, les usagers ne doivent pas rendre responsable le
docteur quand les effets sur le patient ne sont pas satisfaisants.»
Baden-Powell, revue Jamboree, 1992

Le schéma ci-contre indique les sept ééments essentiels de la
méthode scoute et il montre lesrelations entre ces é éments. On ne

Il est essentiel de fixer
des objectifs dans les
cing domaines.
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On ne peut parler de
méthode scoute que
dans la mesure ou tous
les éléments qui la
composent se
combinent a I'intérieur
d’un systeme éducatif
intégre.

La Loi scoute est un
code de vie basé sur
les principes du
scoutisme.

La Loi scoute est aussi
un code de vie collectif
dans la mesure ou elle

énonce des principes
de vie communautaire.

La méthode scoute

Systeme
d’équipes

Education
par I'action

Progression
personnelle

Relation
éducative

Nature

peut parler de méthode scoute que dans la mesure ou tous ces
éléments se combinent al’intérieur d’ un systéme éducatif intégré,
développé a partir de I’idée d' autoéducation progressive’.

La Loi et la Promesse

LaL oi scouteest un code devie basé sur lesprincipes du scoutisme.
C’ est un code devie personnel danslamesureouil sert deréférence
pour guider chague scout dans savie quotidienne et [ui indiquer le
sens général de son développement ultérieur. C' est un moyen trés
simple, et d' autant plus que saformul ation est adaptée aux diverses
tranchesd’ &ge, defaire comprendre aun jeune ce quele scoutisme
peut lui apporter et jusqu’ou il peut le soutenir dans son propre
développement. LaL oi seraaussi un élément deréférence quand le
jeune développera son propre systéme de valeurs.

LaL oi scouteest aussi uncodedeviecollectif danslamesureouelle
énonce des principes de vie communautaire. Car I’ unité scoute est
une véritable petite communauté de jeunes dans laquelle chacun a
lesmémesdroitsetlesmémesdevoirsenverslui-mémeet enversles
autres. Les jeunes évoluent dans cette communauté de maniéere
démocratique, en respectant chaque individu. La communauté se
dével oppe en sefondant sur le sentiment d’ appartenance, le sensdu
partage, la solidarité et la coopération.

4Voir ourevoir acesujetlemodule SOC 1005 Principesfondamentaux du
scoutisme, édition de novembre 1999, page 11.
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La Promesse scoute est | engagement de chaque jeune avivre et a
progresser selon la Loi scoute. En faisant sa promesse, le jeune
reconnait qu’il adécouvertlaL oi scouteetil s engageafairedeson
mieux poury conformer savie. Fairesapromesseest ainsi lepremier
actesymboliquedel’ autoéducation. Celui qui fait sapromessen’ est
pas un scout parfait; la Promesse scoute est un point de départ, pas
une ligne d' arrivée.

En faisant sa promesse devant les autres scouts, le jeune s engage
publiguement. Celadonne al’ engagement un caractére officiel. En
plus,il s agitd unactesocia, effectuédevant d’ autresmembresqui,
deleur coté, montrent par leur présence qu’ils acceptent le nouveau
venu.

Naturellement, L oi et Promesse sont adaptéesaux diversestranches
d' &ge. Il y aainsi uneprogressiond’ unetranched &geal’ autre, non
seulement dans les formulations, mais aussi dans la prise de
conscience des valeurs. L’ Association des Scouts du Canada croit
gue |’ adolescent ou I’ adol escente est en mesure de comprendre la
multiplicité des valeurs qui sous-tendent la Loi scoute, ce qui

La Promesse scoute est
I’engagement de
chaque jeune a vivre et
a progresser selon la
Loi scoute.

Loi et Promesse sont
adaptées aux diverses
tranches d’age. lly a
ainsi une progression
d’'une tranche d’age a
I’autre, non seulement
dans les formulations,
mais aussi dans la
prise de conscience
des valeurs.

Loi et Promesse selon les branches

Groupe Branche Loi Complément Promesse
d'age ala Loi
7-8 Hirondelles L'hirondelle est amicale et enjouée. Je promets d'étre amicale et enjouée.
Castors Le castor joue avec et comme les Je m'engage a faire des efforts pour
autres jouer avec et comme les autres.
o0-11 Exploratrices Je suis propre. Avec ton aide, Seigneur mon ami, je
Je suis vraie. promets de faire de mon mieux,
Je suis active. d'observer la loi des Exploratrices et de
Je suis joyeuse. faire une bonne action tous les jours.
Je suis I'amie de l'autre.
Louveteaux Le louveteau fait de son mieux. Maximes: Moi, je veux faire de mon mieux, je
Le louveteau fait plaisir a quelgu'un Le louveteau pense aux veux faire plaisir a quelqgu'un tous les
tous les jours. autres. jours. Je demande a Jésus et a mes
Le louveteau ouvre les yeux freres de m'aider.
et les oreilles.
Le louveteau est toujours
joyeux.
Le louveteau dit toujours vrai.
Le louveteau est toujours
propre.
11-14 Intrépides Je répands la joie. Moi, sur mon honneur, je m'engage a
Je partage avec les autres. observer la loi des Intrépides, a servir
Je protége I'environnement. ma communauté et a vivre ma foi.
Je fais équipe.
Je mérite et fais confiance.
Je respecte les différences.
Je défends ce qui est juste.
Je vis ma foi.
J'acquiers la maitrise de moi-méme.
Je poursuis ce que j'entreprends.
Eclaireurs Le scout mérite et fait confiance. Principes: Sur mon honneur, avec |'aide de Dieu
Le scout combat pour la justice. Nous sommes dignes de et de mes fréres, je m'engage a vivre
Le scout partage avec tous. confiance. les trois principes Eclaireurs, qui
Le scout est frére de tous. Nous sommes tous amis. sont... (voir ci-contre).
Le scout protége la vie. Nous partageons notre foi.
Le scout fait équipe.
14-17 Pionniers Le scout fait tout de son mieux. Moi, je m'engage sur mon honneur &
Le scout répand la joie. vivre sel_on la Loi scoute pour mieux
Le scout respecte le travail. servir Dieu et les autres.
17-21 Scouts- Le scout est maitre de lui-méme.
Ainés
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L’éducation par I'action
est un excellent moyen
d’aider les jeunes a se
développer en
s'appuyant sur tous les
éléements qui ressortent
d’'une expérience
veécue.

explique que cen’ est qu’ a compter delabranche Pionniersqu’ elle
propose aux jeunes le texte intégral de laLoi scoute et qu’elle les
invite afaire une promesse appropriée.

Dans les tranches d’ &ge plus jeunes, I’ Association propose plutét
descondensésou desformulationsconcisesqui s inspirent delaL oi
scouteet qui devrai ent conduirelejeuneadécouvrir progressivement
toutes lesvaleursdelaLoi.

L’éducation par I'action

L’idéedebasedecet €l ément est d’ apprendreet de sedével opper par
lapratique, aumoyend’ expériencesvécues. L’ éducationpar |’ action :

. reflételadémarcheactivedu scoutismeen matiéred’ éducation.
Danslescoutisme, lesjeunesapprennent envivant réellement
des choses et non en écoutant sagement un exposeé ou en
suivant une démonstration.

. s'applique aussi bien a I’acquisition d’un savoir ou d’'un
savoir-faire qu au développement d'une attitude ou pour
atteindre n'importe quel objectif éducatif dans chacun des
domaines de développement.

. refléte la démarche concréte du scoutisme en matiére
d’ éducation, qui est basée sur I expérience de vieréaisee
partir de centres d'intérét particuliers. Ce n'est pas dans
I"abstrait, loin de laréalité, que les scouts dével oppent leurs
connaissances, leurs compétences et des attitudes.

L’ éducation par I action est un excellent moyen d’ aider les jeunes
a se développer en s appuyant sur tous les ééments qui ressortent
d’ une expériencevécue. L e scoutisme sebrancheainsi sur I’ énergie
méme des jeunes, sur leur besoin d’ agir, de relever des défis et de
vivredesaventures. Il leur propose un environnement qui lespousse
aexplorer, a essayer et a découvrir.

L’ éducation par I action donne envie d aborder la vie de maniére
concrete, d' affronter directement les problemes qui surgissent. Elle
aide a prendre conscience de toutes les capacités que I’ on possede
et asen servir quand il le faut, a se prendre réellement en charge
pour étre acteur — et non spectateur — dans la communauté.

Le systeme d’équipes

Naturellement, desjeunesdu mémeégeont tendance aseregrouper.
L e scoutisme utilise cette tendance naturelle pour offrir aux jeunes
unenvironnement danslequel ilssesentiront al’ aiseet orienter dans
unsenspositif I’ influenceindéniablequedesjeunesexercent lesuns
sur les autres.
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Groupes d’age  Branches Unités Equipes
7-8 ans Castors Colonie Huttes
Hirondelles Bande Nichées
9-11 ans Louveteaux Meute Sizaines
Exploratrices Réseau Sizaines
11-14 ans Eclaireurs Troupe Patrouilles
Intrépides Club Equipes
14-17 ans Pionniers Poste Equipes
17-21 ans Scouts-Ainés Carrefour Equipes

Danslescoutisme, on parlegénéralement d’ équipes dequatreahuit
jeunes qui, ensemble, constituent une unité. Chague équipe permet
aux jeunes de s organiser pour vivre ensemble et réaliser des
activités. A I'intérieur de I’équipe, chaque jeune exerce une
responsabilité et contribueainsi alaviedel’ équipe et au succés des
activités. Dans chague équipe, il y a ordinairement un meneur ou
chef d’ équipe, accepté par tous. Il assure un role de coordination,
réunit les autres et leur donne I’occasion de prendre part aux
décisions.

Bien qu’ils ne soient pas membres des équipes, les responsables
adultesgardent un contact étroit avec chacuned’ elleset avec chaque
jeune.

L’ équipe constitue lacellule de base danslaguellelesjeunes vivent
et agissent, maisilssont auss membresdel’ unitédanssonensemble.
Les activités sont tant6t réalisées en équipes, tantbt en unité. Les

Le systeme d'équipes,
ce n'est pas:
UNE STRUCTURE PYRAMIDALE POUR
LA TRANSMISSION D'ORDRES

Le systeme d'équipes, c'est:
UN PARTENARIAT
DEMOCRATIQUE

Responsable adulte

AN
Poee
SO
SO
SO
S
SPD@
S

Chaque équipe permet
aux jeunes de
s’organiser pour vivre
ensemble et réaliser
des activités.

L’équipe constitue la
cellule de base dans
laquelle les jeunes
vivent et agissent, mais
ils sont aussi membres
de I'unité dans son
ensemble.
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Le terme méme de
«scoutisme» reflete un
cadre symbolique
inventé par Baden-
Powell.

Chaque branche a son
cadre symbolique, qui
s’inspire souvent d’'une
histoire et qui se traduit
par un vocabulaire
original.

activitésdel’ unitépermettent achaqueéquipedesesentirimpliquée
et de jouer un réle dans lavie de |’ unité. Elles sont aussi pour les
jeunes |’ occasion de rencontrer |es membres des autres équipes.

Tous ces éléments, combinés entre eux, constituent une structure
sociale organisée et un systeme démocratique de fonctionnement
basé sur la Loi scoute. C'est ce que Baden-Powell appelait le
«systeme des patrouilles». Chacun, jusgu’ au plus petit, participeau
«gouvernement» de cette mini-société et est en partie responsable
du bien-étre de tous.

Le cadre symbolique

L esymbolisme permet souvent aux gensde comprendredesnotions
abstraites ou que leur niveau de développement ne leur permettrait
pasdesaisir. Lescoutismeaainsi recoursaplusieurssymbolesades
finséducatives®. En ce sens, le cadre symbolique, que |’ on appelle
auss «thématique», est composé d’ éléments représentant ce quele
Mouvement s efforce de promouvoir.

L etermeméme de «scoutisme» refléteun cadre symboliqueinventé
par Baden-Powell. Laréférence était, au moment delafondation du
scoutisme, lessoldatsenvoyésen éclaireurs, qui devaient semontrer
ingénieux et débrouillards. Mémesi cen'’ est plusuneréférencetrés
actuelle, on parle encore aujourd’ hui de scoutisme et d' éclaireurs.
Les associations scoutes s efforcent cependant d actualiser les
thématiques, defacon acequ’ ellescorrespondent le mieux possible
aux intéréts des jeunes.

Chague brancheaains son cadre symbolique, qui S inspire souvent
d’une histoire, surtout chez les plus jeunes, et qui se traduit par un
vocabulaireoriginal. Lenom delabranche évoque ce cadre symbo-
lique en premier lieu. Pluslejeune avance en &ge, moinsil abesoin
de références thématiques, mais son besoin de symboles disparait
rarement. Ainsi, les Scouts-Ainésportent-ilscenom en référence au
réleimportant quejouent lesfréres ou scaursainésdansunefamille;
et le carrefour dans lequel ils se rassemblent évoque cette croisée
des chemins ou I’ on se rencontre et d’ ou I’ on repart dans diverses
directions.

Le cadre symbolique utilise la capacité d’'imagination des jeunes,
leur go(t pour I’ aventure, leur créativité et leur esprit d’'invention
pour :

. stimuler leur développement;
. les amener a s'identifier avec les orientations et les valeurs
gue propose le scoutisme;

5 Pour ensavoir pluslong sur I'importance et lasignification dessymbol es
dans le scoutisme, voir le module SOC 1201 Symboles et traditions.
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Branche Symbolique Histoire

Castors Animaux vaillants et ingénieux, |Les Aventures de Cartouche
vie de famille exemplaire et Namor

Hirondelles Oiseaux sympathiques et Les Aventures de Plume
sociaux

Louveteaux Petits du loup au milieu de la Le Livre de la jungle
jungle; vie sociale tres poussée

Exploratrices Jeunes déterminées et Incroyable Aventure dans le
curieuses en quéte de cyberespace
découvertes

Eclaireurs Petits groupes de jeunes

courageux qui partent explorer
le terrain en avant-garde

Intrépides Journalistes réalisant des
reportages
Pionniers Aventuriers en quéte de

découvertes et d'inconnu

Scouts-Ainés Fréres et sceurs d'une méme
famille au service de leur
communauté

. renforcer la cohésion du groupe et la solidarité entre ses
membres.

Le cadre symbolique n' est pas destiné amaintenir lejeunedansun | Le cadre symbolique
Imon_dei(;naginairleou_artificiel.(Ijls’agitd’dutiliserunmc_)yend’egrickgr doit évoluer au fur et a
a vie de tous les jours et de résoudre un certain nombre de :

. . : ; mesure que les jeunes
problémes, puis de passer a d’ autres stades de dével oppement. Le t?:l’ J d
cadre symbolique doit évoluer au fur et a mesure que les jeunes passent u\n monade
passent d’ un monde imaginaire & quelque chose de beauicoup plus | imaginaire a quelque
réel. chose de beaucoup
plus réel.

La nature

Lanature, ¢’ est ce que Baden-Powell appelait «le tout harmonieux
formédel’infini, del’ historique et du microscopique», y comprisla
place qu’ occupe I’ humanité dans ce tout. En tant qu’ élément de la
méthode scoute, la nature c'est toute la masse des possibilités
offertes dans un environnement naturel pour contribuer au
développement d’ un jeune.

Lanature:
. apporte un plus au dével oppement global de la personne;
. est lemilieu idéal pour appliquer la méthode scoute.

L e contact avec lanature permet au jeune deretourner al’essentiel | Le contact avec la
del’existence. Aujourd’ hui, et peut-étre plusquejamais, lesjeunes | atyre permet au jeune
grandissent dans un monde ou I’on a de plus en plus de ma a de retourner a
distinguer |’ essentiel du superflu, afaireladifférenceentrecequiest | ° :
urgent et ce qui peut attendre, entre ce qui est vrai et ce qui mest | |'€ssentiel de
guillusion. I'existence.
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Tout ce qu’un jeune fait
dans le cadre du
scoutisme devrait
favoriser sa
progression
personnelle vers les
objectifs de
développement de
toute sa personne.

En pleine nature, on est obligé defaireface alaréalité. Lamode, la
classe sociale, la nécessité d' étre «cool», tout cela disparait quand
levent seleve. Lesplaisirssimplesdelavie— sentir lachaleur du
soleil du matin, observer lesétoileslesoir, sebaigner danslariviere
— permettent de renouer avec l'essence de I'existence, loin des
mondes virtuels qui séduisent de plus en plus les jeunes.

Au camp, dans la nature, on trouvera a la fois la simplicité et
I'intensité d’ une expérience. C'est en rentrant du camp ou d’une
sortiedanslanaturequelesjeunessentent combienlesrel ationssont
devenuesplusforteset comment lesréglesdeviecommunesont pris
tout leur sens.

L’ usage que fait le scoutisme de la nature n’est évidemment pas
destiné acouper lesjeunesdu mondedanslequel ilsvivent. |1 s agit
seulement deleur fairedécouvrir un mondeacoétéduquel il auraient
pu passer sans le voir, de les faire regarder au-dela des valeurs
matérielles, d enrichir de maniére significative leur expérience de
viepour que, danslaviedetouslesjours, ilsapprennent adistinguer
I’ essentiel du superflu, avoir ce qui est réellement important.

La progression personnelle

Tout cequ’ unjeunefait dansle cadre du scoutismedevrait favoriser
sa progression personnelle vers les objectifs de dével oppement de
toute sapersonne. Lescoutismeaideainsi chaguejeuneaseprendre
en charge et afaire de lui-mémetout ce qu'il faut pour assurer son
propredével oppement. Pour faciliter cetteprogression, leProgramme
des jeunes offre des schémas ou itinéraires de progression, qui se
fondent sur les principes suivants :

O Le jeune est I'artisan et le premier responsable de sa
progression. Il estinvitéadéterminer se propresobjectifsde
développement et les moyens a utiliser pour les atteindre. |
est invité a prendre toutes les initiatives nécessaires en ce
sens.

O Lejeuneprogresseason rythmeet selon sescapacités. La
progression N’ est pas une course aux brevets ou aux badges,
au terme de laquelle tous et toutes doivent parvenir aux
mémes résultats.

O L ejeunepeut compter sur lesautrespour I'aider danssa
progression. L’ appui des adultes éducateurs et de ses pairs
est indispensabl e pour que lejeune progresse réellement. Le
jeune pourratout particulierement compter sur les scouts un
peu plus &gés que lui ou qui bénéficient d'une plus grande
expérience. Par ailleurs, le jeune aiderales autres a effectuer
leur progression.
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O Le jeune participe a I'évaluation de sa progression.
L’ évaluation qui permet de prendre conscience du chemin
parcouru est essentielle. Or, cette évaluation ne saurait étre
faite en vase clos; les adultes éducateurs et les pairsy seront
naturellement associés, maisil est primordial quelejeunelui-
mémey participe et soit capable de tracer son propre bilan.

O La progression du jeune se concrétise par des étapes
symboliqueset desinsignesder econnaissance. Les étapes
symboliquesont |’ avantage de fixer des durées moyennesde
progression et defaireressortir certainesvaleursaprivilégier.
Elles facilitent également la compréhension du chemin a
parcourir quand elles se référent au cadre symbolique ou
thématique de la branche. Quant aux reconnaissances, elles
sont la récompense de I'effort et un puissant agent de
motivation, surtout chez les plus jeunes. Lesinsignes remis
doivent cependant correspondre a une réelle reconnai ssance
de progression par le milieu dans lequel e jeune acheminé.

L’ Association des Scouts du Canada propose des schémas de
progression personnelle dans toutes les branches. Ces schémas
s articulent généralement sur deux plans :

. le plan desvaleurs,
. le plan des compétences.

Leplan desval eursnousramene aux objectifsde dével oppement de
lapersonne et aux valeursdelal oi scoute. Les étapes se présentent
généralement comme suit :

. Intégration : quelques mois d’ apprentissage, le temps de
connéitre le scoutisme, les autres membres de I’unité, de
participer aun projet ou deux et de se préparer alaPromesse.

. Participation : une fois la Promesse effectuée, le jeune
compl éte son année en fai sant de son mieux pour participer a
ce qu on lui propose.

. Initiative ou action: cette étape, qui correspond le plus
souvent a la deuxiéme année, est axée sur les activités; elle
fait appel al'imagination du jeune, tout en lui permettant de
développer son leadership.

. Partage : cette étape peut seconfondreavec laprécédenteou
congtituer uneétape ultérieure; lejeuneest alorsenmesurede
partager davantage avec les autres jeunes de son unité ses
connaissances et ses savoir-faire.

. Service: asaderniere année, le jeune se montre prét a étre
vraiment utile, par exemple en assumant une responsabilité
dechef d’ équipeou en prenant desinitiativespersonnellesde
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La progression selon les valeurs

(tableau comparatif)

arcours
Branche P
ou des o
Intégration | Participation Initiative Partage Service
badges 9 P ou action 9
Castors | Niveaux de | Source Ruisseau Cascade |Etang
plongée
Hirondelles | Cycles Couvaison Eclosion Elan Envol
Louveteaux | Pistes de Patte-tendre | Fleur-rouge Peau de Loup
jungle Shere-Khan gris
Exploratrices Circuits Ini Parti Acti Extra-ordi
Eclaireurs |Labels de Brousse Piste Sentier Route
parcours
Intrépides Badges Enquéte Plume Plume d'or Scoop
d'argent (responsabilité)
Pionniers | Cuirs Vert (intégration et Bleu Noir
engagement)
Scouts- | Le systéme de progression des Scouts-Ainés fonctionne par cycles annuels: accueil
Ainés des nouveaux, engagement personnel, participation aux projets de service avec
contrat individuel, décision pour l'avenir...

service; il suscite également des projets collectifs de service
communautaire.

Voila en gros comment se présentent |es étapes de la progression
selonlesvaleursdanslaplupart desbranches. I y aévidemment des
nuances selon la branche : certaines étapes ne portent pas le nom
indiqué ci-dessus (on trouve par exemple une étape Responsabilité
chez les Intrépides) et ladurée totale ne correspond pas forcément
atrois années dans la méme branche (chez les 7-8 ans, ¢’ est deux
ans; chez les Scouts-Ainés, elle peut durer jusqu’ a quatre ans). On
retiendracependant quel’ esprit estleméme, asavoir uneprogression
dans le sens d’ une ouverture aux autres de plus en plus grande.

En cequi concerneleplan descompétences, lesparcoursne sont pas
reliésdirectement aux étapes de progression selon lesvaleurs, mais
celane veut pas dire que I’ acquisition des compétences ne repose
paselleauss sur certainesvaleurs, notamment le partage, et nevise
pas des objectifs de développement personnels. (Voir le tableau
comparatif a la page suivante)

Laou elle offre desreconnai ssances de compétences, I’ Association
a choisi de reconnaitre des ensembles de compétences qui
correspondent a des champs donnés plutdt que des compétences
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La progression selon les compétences
(tableau comparatif)

Nom des .
Branche Champs de compétences
badges
Castors |Buchettes Environnement Sécurite
Hirondelles | Griffes Emeraude Zigzag Moustache | Fripon Atchoum
(vue) (ouie) (toucher) | (godt) (odorat)
Louveteaux | Gibiers Nature et Communication | Jeux et Créativité Débrouillardise
environnement | et expression | sports et habileté
manuelle
Exploratrices |Icones Nature et Communication | Jeux et Créativité | Science et
environnement | et expression | sports et habileté | technique
manuelle
Eclaireurs Reperes Nature Expression Sport Plein air Technique [ Orientation Sécurité
Intrépides Rubriques Nature et Art et Santé et Science et | Touche-a-tout
environnement | communication | sport technique
Pionniers Badge Impeesa (excellence individuelle)
Scouts- Les Scouts-Ainés sont invités a acquérir des compétences particuliéres pour chacun
Ainés des projets de service communautaire dans lesquels ils s'engagent.

particulieres, comme le font d’autres associations scoutes. On
voulait surtout éviter de multiplier les brevets ou les badges, dé§a
nombreux.

La relation éducative

Dans le scoutisme, la relation éducative passe par un partenariat
jeune-adulte tant au niveau individuel qu’ au niveau collectif. Dans
cetterelation, lerbledel’ adulteconsi steaaccompagner un processus
d’autoéducation en mettant en oauvre de maniére adéquate la
proposition du scoutisme, et notamment sesbut, principeset méthode.
Cette relation éducative n’est pas de méme nature que la relation
parent-enfant ou enseignant-éléve; ¢’ est un «partenariat éducatif».
Larelation éducative est destinée a stimuler le dével oppement du
jeune. Pour cela:

. le partenariat qui S établit entre jeunes et adultes est basé sur
le respect réciproque et |’acceptation de I'autre comme
personne a part entiere;

. danslecadredecepartenariat, chacun est engagé, investit son
tempset son énergie, participealaprisededécision, prend sa
part deresponsabilitéet contribueacréer unclimat constructif
dont tous tireront profit;

. I’ adulte est membre del’ unité apart entiére, il participeases
aventures, partage sesdifficultéstout en s efforcant achague
instant de faire en sorte que toutes les conditions soient

Dans le scoutisme, la
relation éducative
passe par un
partenariat jeune-adulte
tant au niveau
individuel qu’au niveau
collectif.
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Jeunes et adultes sont
ensemble parce qu’ils
I’'ont choisi et tous
s’intéressent a ce que
le scoutisme leur
propose.

réunies pour permettrele dével oppement continu desjeunes,
dans le sens de la proposition éducative du Mouvement.

Le partenariat s établit librement. Jeunes et adultes sont ensemble
parce qu'ils1’ont choisi et tous s intéressent a ce que le scoutisme
leur propose.

D’un c6té, les jeunes ont envie de participer a des activités
intéressantes que, pour I'instant, ils ne seraient pas en mesure
d’ organiser et deréaliser tout seuls. Del’ autre, I’ adulte se retrouve
parfaitement danslaproposition éducativedu scoutisme, s’ intéresse
au développement des jeunes et trouve dans son réle d’ accompa-
gnement un enrichissement personnel. Ni I'un ni I’ autre des deux
partenaires n’est un récipient vide, aucun des deux ne sait tout sur
tout! Chague partenaire peut apprendre del’ autre, chacun compléte
I’ autre.

Lerdledu responsable adulte consiste aaccompagner chaguejeune
dans son développement :

. en présentant ce que le scoutisme propose, en expliquant
comment ¢a marche et en indiquant ce qui est attendu en
retour de la part du jeune;

. en aidant chaque jeune a sefamiliariser avec les é éments de
laméthode scoute et en faisant en sorte qu’ elle soit utilisee &
plein;

. en éant bien conscient de la dynamique du groupe et en'y

réagi ssant correctement demaniéreaentretenir uneambiance
d’ ouverture et d' accueil, constructive et motivante;

. en adoptant un style d’ animation équilibré entre une attitude
amicale (destinée aencourager lesjeunes) et d’ autorité (pour
remettre les jeunes dans la bonne direction). Le responsable
n'est pas un général ou un chef d entreprise auquel il faut
obéir sans restriction. 1l est la pour stimuler les idées, les
initiatives et laparticipation alaprisededécision. Il est aussi
responsable de la sécurité physique et affective de tous les
jeunes et du progrés de chacun dans la ligne fixée par la
proposition du scoutisme. |1 nesaurait donc abdiquer sonrdle
deresponsable. L’ équilibreamaintenir entreamitiéet autorité
dépend largement du degre de maturité du groupe dejeunes
aunmoment donnédansunesituation données. A |’ adultede
trouver lui-méme le meilleur équilibre;

. en aidant a la fois chaque jeune et I’ unité. Le responsable
adulte doit savoir s appuyer sur sa connaissance de chague
jeunepour trouver aveclui lesmeilleurespistesdeprogression
tout en sesouciant defaireentrer lescentresd’ intérét dujeune
et les objectifs éducatifs dans le projet de I’ unité et dans ses
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activités. Plus I’ unité sera capable de réussir et plus chague
jeune tirera quel gue chose de sa présence dans I’ unité.

5. Lapédagogie du projet ou le VCPREF

Pour mettre en oauvre la méthode scoute, I’ Association des Scouts
du Canada préconise depuislafin des années 60 une «pédagogie du
projet». Cette pédagogie, tout a fait conforme aux principes
fondamentaux du scoutisme, al’ avantagederéunir dansuneapproche
intégrée laplupart des é éments de laméthode scoute. Mais qu’ est-
ce gque la pédagogie du projet?

I nspirée des méthodes actives en éducation, lapédagogie du projet
signifie que la vie d'une unité scoute et la progression de chaque
jeune se déroulent en fonction d’ une succession de projets, chacun
d’ entre eux comportant diverses étapesauxquelleschaque jeune est
invité a participer.

Chacunedespropositionspédagogiquesdebranchedel’ Association
des Scouts du Canadainclut une pédagogie du projet. Le projet est
identifié sous diverses appellations selon les branches.

La pédagogie du projet

BRANCHE APPELLATION DU PROJET
Hirondelles Aventure
Castors Barrage
Découverte
Exploratrices Exploration
Louveteaux Chasse

Grande chasse

Intrépides Reportage

Eclaireurs Grand-projet

Pionniers Entreprise
Scouts-Ainés Service communautaire

Pour mettre en ceuvre
la méthode scoute,
I’Association des
Scouts du Canada
préconise depuis la fin
des années 60 une
«pédagogie du projet».
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La pédagogie du projet
correspond a un
processus circulaire,
chaque étape
s'enchainant a une
autre dans un cycle qui
recommence sans
cesse.

A I'étape du voulu,
chaque jeune doit avoir
la possibilité d’exprimer

ses idées.

Le VCPREF

Chague projet comporte six étapes, auxquelles correspondent des
actes de participation. Pour désigner ces actes, I’ Association des
Scouts du Canada propose six verbes au participe passé, dont les
initiales sont VCPREF®:

voulu
choisi
préparé
réaise
évalué
fété

TMXOTO

Un processus circulaire

Eété Choisi
Evalué\ Préparé
Réalisé/

Lapédagogiedu projet correspond aun processuscirculaire, chague
étape senchainant a une autre dans un cycle qui recommence sans
cesse. Laduréeet I'intensité de chaque étape varient non seulement
selon les projets, mais aussi selon I'age, la maturité et I'expérience
desjeunes.

Lapriseenchargedechagueprojet par lesjeunesdevrait normalement
saccroitre avec I'ége. Cela signifie notamment que la part des
adultes dans |'organisation des projets devrait diminuer a mesure
gue les jeunes progressent dans les branches du scoutisme.

Levoulu

L e scoutisme repose sur I’ adhésion volontaire de ses membres et
aucune branche ne peut échapper a cette regle. Cela suppose que
chague jeune, quel que soit son &ge, accepte de participer aux
activités. La présence d’ un jeune a une réunion signifie qu’il veut

6 Ces verbes pourraient tout aussi bien étre formulés al’infinitif: vouloir,
choisir, préparer, réaliser, évaluer, féter. On pourrait également avoir
recoursaux substantifs correspondants; adhésion volontaire, choix, prépa-
ration, réalisation, évaluation, féte.
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participer, qu'il estprétalefaire. LeVOULU est ains unecondition
préalable atout projet.

A cette étape, chague jeune doit avoir |a possibilité d’ exprimer ses
idées, de communiquer aux autres, soit en unité soit en équipe, ce
gu'il aimerait faire, et dedonner son opinion sur lesidéesdesautres.
L’ équipe d’ animation doit cependant veiller ace que lesjeunes ne
s'illusionnent pas ou ne selancent dansdes projetsirréalistes. |1 est
primordial que tout projet arrive a son aboutissement.

Lechoisi

Le choix d'un projet se fait, dans la mesure du possible, par
consensus, ¢’ est-a-direpar un accord général, par I’ adhésion detous
aumémeprojet. Lechoix peut porter sur un projet soumis, ouencore
retenir différents éléments de plusieurs projets que I’ on combine.
Un bon choix rallie tout le monde et engage chacun & prendre part
atoutes les autres étapes. Le choix d'un projet repose sur plusieurs
facteurs: ladisponibilité, I expérience, |escompétencestechniques,
le temps qu'il faut pour la préparation, I’ équipement disponible,
I’ époque de I’ année, le colt, etc.

Mémesi le choix devrait étre celui desjeunes, celaneveut pasdire
guedesadultesnepeuvent proposer desidées. Danslapédagogiedu
projet, I’ adulten’impose jamais seschoix, maisil peut proposer des
projets. Il est méme important qu'il le fasse périodiquement ou
régulierement, tout dépendant de I’&ge, de I'expérience et du
dynamisme des jeunes, dans le but d’ ouvrir des horizons, de varier
les activités, de mieux faire vivrelaLoi scoute, de poursuivre tous
les objectifs éducatifs du scoutisme. L’important & cette étape est
gue les jeunes prennent conscience que leur équipe d’ animation
tient comptedecequ’'ilsou ellesaiment et decequ’ ilsou ellessont,
et que les activités choisies soient vraiment leurs activités.

Lepréparé

Le grand défi de cette étape est d’ en arriver a ce que chague jeune
prenneuneresponsabilité et meneabien lestachesqui en découlent.
L esresponsabilitésdoivent évidemment étrealamesuredescapacités
et del’ expériencedesjeunes. Chaquejeuneprendraainsi conscience
gue sa responsabilité est importante pour son unité ou pour son
équipe, etil pourraseval oriser asespropresyeux, mémesi lestaches
a exécuter sont minimes.

Lapréparation est par ailleursune étape qui fait appel al’ entraide et
alasolidarité. Les plusvieux, les plus expérimentés aident les plus
jeunes, les encouragent. Le plus souvent, les adultes qui
accompagnent et conseillent les jeunes auront aussi a assumer des
responsabilités, qui varieront selon le groupe d' &ge et la nature du
projet.

Méme si le choix
devrait étre celui des
jeunes, cela ne veut pas
dire que des adultes ne
peuvent proposer des
idées.

Le grand défi de I'étape
du préparé est d’en
arriver a ce que chaque
jeune prenne une
responsabilité et mene
a bien les taches qui en
découlent.
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Les étapes précédentes
n'ont de sens que si
elles conduisent a une
ou des activités
emballantes.

Une séance
d’évaluation n’est
jamais une épreuve de
confession publique, ni
une distribution de prix.

Au cours de la préparation, il est possible que des objectifs soient
modifiés, que le calendrier de travail soit révisé, que des
responsabilités ou des taches soient redistribuées ou partagées a
nouveall.

Leréalisé

L es étapes précédentes n’ ont de sens que si elles conduisent a une
ou des activités emballantes. Laréalisation du projet, ¢’ est le coaur
del’action, ¢’ est I aboutissement detousleseffortspréalables, ¢’ est
le point culminant.

Méme si la préparation s est bien déroulée, il est possible que la
réalisation ne se déroule pas comme prévu, que tout ne fonctionne
pas parfaitement. L’ enthousi asme ne sera peut-étre pas partagé pas
tous, la préparation technique aura peut-étre été insuffisante pour
certains, il y aura peut-étre des conflits entre les jeunes, I’ équipe
d’ animation elle-mémeneserapeut-étrepasunanimesur lesattitudes
aadopter.

Les adultes ont alors une double responsabilité: susciter la
parti cipation constantedetoustout aulong delaréalisation, proposer
desajustementssi nécessaire. Cettedoubl eresponsabilitéest assumée
dans I’ esprit de la pédagogie du projet en associant les jeunes aux
décisions, sans pour autant leur laisser le fardeau entier de ces
décisions.

C'est lors de la rédisation que des adultes peuvent le mieux
percevoir lescomportementsdesjeunes, leur vol ontédeprogression,
leur intégration des valeurs du scoutisme, la conscience qu'ils ou
ellesont deleur engagement. L esadultesdoivent donc étre présents
et al’ écoute.

L'évalué

L’ évaluation du projet par les jeunes est une étape essentielle dans
la pédagogie du projet. L'évaluation devrait poursuivre deux
objectifs: analyser e plusobjectivement possiblecequi aétéréalisé,
permettreachaquejeunedecommuniquer aux autrescequ’il ouelle
avécu. Cesdeux objectifs ne doivent pas étre confondus, car ilsne
font pasforcément appel aux mémesmoyens. Lesplusjeunesseront
invitéssurtout aparticiper auneactivité qui vise au second objectif;
les plus vieux participeront & un processus qui vise aux deux
objectifs.

Une séance d’ évaluation n’est jamais une épreuve de confession
publique, ni unedistributiondeprix. Leoulajeunequi nedésirepas
s exprimer doit étre respecté. Comme les autres étapes du projet,
I’ évaluation ne saurait étre une corvée ou une activité ennuyeuse.
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Leféte

Laféte est un moment deréouissancedestinéasouligner lesefforts
dechacunetlaréussitedu projet, maisaussi apartager sasatisfaction,
a souder davantage le groupe et a le motiver pour de nouveaux
projets. Selon I'envergure du projet, la féte sera plus ou moins
élaborée. Un ban ou un chant peut suffire pour un projet de courte
durée, tandis qu’ une veillée ou un repas pourra souligner un projet
plusimportant.

La féte est également le point de départ d'un nouveau projet. En
célébrant ensemble une réussite, on se motive pour entreprendre de
nouveaux projets. C'est ainsi que, sur le cercle de la pédagogie du
projet, le fété annonce un nouveau voulu, qui permettraachacun de
relever de nouveaux défis et d'aller plusloin dans sa progression.

6. Le quoi ou les activités

Nous compl éterons cetour d’ horizon du Programme desjeunes par
les activités. Quicongue a bien compris le pourquoi et le comment
ne se posera pas de questions bien longtemps sur les activités. Bien
gue les activités constituent un éément essentiel du scoutisme, ce
n'est pas la nature méme d’une activité qui en fait une activité
scoute. Ce n'est pas non plus |’ objectif éducatif qu’ elle est censée
permettre d atteindre qui lui confére cette qualité.

En fait, toute activité qui s’ insere dans un ensemble qui fait appel a
laméthodescouteet qui poursuitlesobjectifséducatifsdu scoutisme
dans une perspective d’ autoéducation est une activité scoute. C' est
pourquoi on aurait tort :

. deprivilégier certainesactivités parcequ’ ellessemblent plus
appropriées a un objectif éducatif de développement en
particulier;

. d' associer certainesactivitésaungrouped’ &geenlesexcluant

des autres groupes d'&ge; il n'y a pas de techniques de
branche, pas plus que des activités de branche.

Le Programme des jeunes est ainsi ouvert a d’infinies possibilités
d activités. Il y atoujoursune seule méthode scoute, maisapeu pres
toutes les activités que des jeunes aiment faire peuvent étre
compati bl esavec cetteméthode, pour autant qu’ ell esvisent égal ement
les objectifs de dével oppement du scoutisme.

Desjeunesqui n’ aiment paslecamping peuvent faire du scoutisme.
Desjeunes pourraient fonder un grouperock scout ou unetroupede
théétre scoute. 11 n'est pas nécessaire d organiser une réunion de
deux heures chague semaine dans un sous-sol d’ église pour fairedu
scoutisme. |1 N’ est pas nécessaire d’ avoir constamment recoursala

La féte est le point de
départ d'un nouveau
projet.

Ce n’est pas la nature
méme d’une activité qui
en fait une activité
scoute.

Le Programme des
jeunes est ouvert a
d’infinies possibilités
d’activités.
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L’adulte doit explorer le
maximum de pistes
pour proposer aux
jeunes ou susciter des
activités intéressantes.

Il y a une continuité
nécessaire entre les
branches ou les
groupes d’'age.

thématiquedebranchepour vivredesactivitésscoutes. Onpeut faire
du scoutisme sans nceuds, sans boussole et sans feu de camp. Les
adultes éducateurs dans|e scoutisme peuvent proposer toutes sortes
dedéfisaux jeunes, pourvugu’ ilsdemeurent desadultesresponsabl es.

C'est en ce sens que I’ adulte doit explorer |le maximum de pistes
pour proposer aLix jeunesou susciter desactivitésintéressantes. Les
idées d' activités peuvent provenir :

. des jeunes eux-mémes; la pédagogie du projet est une
pédagogie d' écoute qui permet aux jeunes d’ exprimer leurs
désirs;

. des adultes qui les accompagnent et qui puiseront dans leur

propre expérience, dans des livres ou d’autres moyens de
communication, ainsi qu’ auprés d autres adultes;

. du Mouvement scout lui-méme, a ses différents niveaux, qui
offre de multiples programmes ou occasions d’ activités.
Mentionnons a ce titre les programmes nationaux de I’ Ours
polaire, du Brevet mondial de protection de la nature et du
scoutisme marin, le Jamboree-sur-les-ondes/Jamboree-sur-
Internet, les moots, jamborees et camporees, le Fonds
d’ entraide international e et les forums de jeunes.

On trouvera également de multiples idées dans les publications de
I” Association des Scouts du Canada, tout particuliérement :

100 Jeux de plein air, pour jeunesde 7 a 14 ans, 1998

50 Activités en groupe sur |’ environnement, 1994

Aventure camping, 1996

Azimuts, guide de dével oppement spirituel desjeunesdansle

scoutisme, 1999

. Capsur lelarge, manuel descoutismemarin pour lesbranches
Eclaireurs, Intrépides et Pionniers, 1999

. Scoutisme d’ hiver, 3¢ édition, 1998

. Secrets de jungle, carnet technique pour I’ obtention des

gibiers, 1997

7. Les ages charnieres et
I'importance de la montée

On comprendra facilement, dans la perspective globale du
Programme desjeunes, gu'’il y aune continuité nécessaire entre les
branches ou les groupes d’ &ge. La progression du jeune s'inscrit
dans un parcours qui va théoriquement de 7 a 21 ans, ce qui
n’ empéchecependant aucunjeuned’ adhérer au scoutismean’importe
guel &ge entre ces deux limites. La progression amorcée dans une
branche au sein d’'une unité est appelée a se poursuivre dans le
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grouped’ &ge suivant jusqu’ ason départ du Mouvement, idéal ement
chez les Scouts-Ainés.

En ce sens, on ne saurait trop insister sur I'importance;

. des &ges charniéres,
. de lamontée.

Les ages charnieres

Les &ges charniéres sont des &ges auxquels un jeune peut étre
membre d' une unité soit dans un groupe d’ &ge donné, soit dans le
groupe d' &geimmeédiatement supérieur. Il y atroisagescharniéres:
11 ans, 14 ans et 17 ans. A 11 ans, un jeune peut étre chez les
Louveteaux ou les Exploratrices, mais il peut auss étre membre
d'une unité Eclaireurs ou Intrépides; a 14 ans, il peut étre chez les
Eclaireursou les Intrépides, mais aussi chez les Pionniers; enfin, a
17 ans, il peut étre chez les Pionniers ou chez les Scouts-ATnés.

L esé&gescharniéresnesont pasproposéspour créer desembétements
aux équipes d’ animation, mais plutdt pour permettre aux jeunesde
poursuivre leur progression laou ils peuvent mieux le faire, ¢’ est-
a-dire en compagnie des jeunes avec lesquelsils se trouveront le
mieux. Lesadultes sont au service desjeunes, nel’ oublions pas. Et
chague jeune doit étre accompagné et guidé individuellement dans
sa progression.

La montée

Baden-Powell a écrit: «Lesinstructeurs des louveteaux doivent se
rendre compte que si letravail delameute ne conduit pasacelui de
latroupe, ilsont, dansunelargemesure, failli aleur tdche.» (LeLivre
des Louveteaux, page 208)

Chacune des propositions pédagogiques de branche (sauf celle des
Scouts-ATnés parce qu'il s agit de laproposition terminale) aborde
la question de la montée. Les adultes éducateurs sont invitésalire
trés attentivement les passages de leur manuel de branche sur la
montée en s efforgcant de comprendre pourquoi il faut tendreafaire
«monter» tous les jeunes & une branche subséquente.

Les ages charnieres
permettent aux jeunes
de poursuivre leur
progression la ou ils
peuvent mieux le faire,
c’est-a-dire en
compagnie des jeunes
avec lesquels ils se
trouveront le mieux.
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PEDAGOGIE

A I'aide d’un des modules ANI 1021 & 1025, définir des objectifs
éducatifs pour chacun des domaines de dével oppement personnel.

Reproduire le schémaprésentant les é éments de laméthode scoute
en grand format (dessin, agrandissement, tableau...).

Elaborer, a partir d’'un cadre symbolique donne (different des
thématiques officielles), une démarche de VCPREF.

Avec des animateurs de diverses branches, discuter a partir de la
guestion «Qu'’ est-ce qu’ une activité scoute ?»

Trouver des moyens concrets favorisant lamontée d’ une branche a
I"autre.
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Evaluation formative du module
PROGRAMME
DES JEUNES 1

. Donnez la définition du Programme des jeunes telle
gu’ énoncéepar I’ Organisationmondialedu M ouvement scout.

. Décrivez les domaines de développement personnel des
jeunes dans |e scoutisme.

. Enumérez les sept éléments essentiels de la méthode scoute
et décrivez-en quatre.

. En vos propres mots, donnez une définition de la pédagogie
du projet et décrivez-en chacune des six étapes.

. Citez au moinstrois sources pour proposer des activités aux
jeunes.
. Indiquez leségescharniéresdans!’ Association des Scoutsdu

Canada et expliquez-les a un autre adulte.
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